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Abstract 

Imants i resistències: respostes escolars a la gentrificació d’un barri 

Des de fa uns anys, la gentrificació -el procés on un barri de classe treballadora esdevé 

un de classes mitjanes per l’arribada d’inversions i de ciutadans amb major poder 

adquisitiu, comportant l’expulsió dels residents més vulnerables- s’estén a les principals 

ciutats europees de forma intensa i accelerada, i Barcelona no és una excepció: diversos 

barris de la ciutat han sigut escenari d’aquesta transformació elititzadora, generant 

múltiples efectes espacials i sociodemogràfics. Un dels menys explorats, emperò, és 

l’impacte que aquesta té en el camp educatiu, sobre les escoles d’un barri experimentador 

d’aquest procés. Tanmateix, alguns autors han reportat algunes conseqüències, com ara 

l’emergència del fenomen de la gentrificació escolar (Posey-Maddox et al., 2014) o 

l’augment d’estratègies promocionals entre centres públics  (Cucchiara, 2008). 

En aquest context, aquest Treball de Fi de Grau té com a objectiu explorar la relació entre 

la gentrificació i l’àmbit educatiu. D’una banda, s’observen els seus impactes directes i 

la possible emergència de la gentrificació escolar; de l’altra, s’analitzen les respostes dels 

centres públics d’educació infantil i primària, és a dir, les percepcions i les lògiques 

d’acció que han emergit davant els efectes eventuals de la gentrificació al barri. En aquest 

sentit, s’estructura un estudi de cas del barri barceloní del Poble Sec, examinant les 

trajectòries de dos centres educatius públics amb diferències jeràrquiques dins el seu 

mercat educatiu local (Lubienski, 2007). Des d’un enfocament qualitatiu i a partir d’un 

encreuament entre tractament documental, anàlisi d’entrevistes semi-dirigides i 

observació no participant, s’han comparat els casos d’aquests centres, la seva evolució i 

relació amb la gentrificació del barri. 

D’aquesta manera, aquest Treball de Fi de Grau conclou que la gentrificació del Poble 

Sec hauria afectat profundament les dinàmiques del seu mercat educatiu local, alterant el 

prestigi, la demanda i la composició social de les escoles, entre altres. Alhora, s’ha pogut 

detectar la gentrificació escolar en un dels casos, on s’ha evidenciat que, tot i relacionar-

se amb els patrons sociodemogràfics de la zona, aquesta hauria sorgit com a conseqüència 

d’una estratègia dissenyada i possibilitada per diferents actors interessats. Per altra banda, 

s’han divisat profunds canvis en les lògiques d’acció escolars d’ambdós centres, com ara 

l’activació de lògiques competitives i estratègies promocionals, una important reducció 

tant del consens com de la coherència internes i la magnificació generalitzada del perfil 

“gentrificador”, convertida en cert rebuig a l’escola “gentrificada” degut a la intensa i 

intrusiva participació -helicopter parenting (McCrory, 2020)- d’aquestes noves famílies. 

Paraules clau: gentrificació escolar, mercats educatius locals, lògiques d’acció escolar, 

estratègies promocionals escolars, participació escolar 
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Imanes y resistencias: respuestas escolares a la gentrificación de un barrio 

Desde hace algunos años, la gentrificación —el proceso mediante el cual un barrio de 

clase trabajadora se transforma en uno de clases medias debido a la llegada de inversiones 

y de ciudadanos con mayor poder adquisitivo, provocando la expulsión de los residentes 

más vulnerables— se ha expandido de forma intensa y acelerada por las principales 

ciudades europeas, y Barcelona no es una excepción. Diferentes barrios de la ciudad han 

sido escenario de esta transformación elitizadora, generando múltiples efectos espaciales 

y sociodemográficos. Uno de los ámbitos menos explorados, sin embargo, es el impacto 

que este proceso tiene en el campo educativo, sobre las escuelas de un barrio atravesado 

por la gentrificación. No obstante, algunos autores ya han señalado ciertas consecuencias, 

como la aparición del fenómeno de la gentrificación escolar (Posey-Maddox et al., 2014) 

o el aumento de estrategias promocionales en los centros públicos (Cucchiara, 2008). 

En este contexto, este Trabajo de Fin de Grado tiene como objetivo explorar la relación 

entre la gentrificación y el ámbito educativo. Por un lado, se observan sus impactos 

directos y la posible aparición de la gentrificación escolar; por otro, se analizan las 

respuestas de los centros públicos de educación infantil y primaria, es decir, las 

percepciones y lógicas de actuación que han surgido ante los efectos eventuales de la 

gentrificación en el barrio. En este sentido, se desarrolla un estudio de caso en el barrio 

barcelonés del Poble Sec, examinando las trayectorias de dos centros educativos públicos 

con posiciones jerárquicas diferenciadas dentro de su mercado educativo local 

(Lubienski, 2007). A partir de un enfoque cualitativo y mediante la triangulación de 

análisis documental, entrevistas semi-dirigidas y observación no participante, se 

comparan los casos de estos centros, su evolución y su relación con la gentrificación del 

barrio. 

De este modo, el presente Trabajo de Final de Grado concluye que la gentrificación del 

Poble Sec habría afectado profundamente las dinámicas de su mercado educativo local, 

alterando el prestigio, la demanda y la composición social de las escuelas, entre otros. 

Asimismo, se ha podido detectar gentrificación escolar en uno de los casos, en el cual se 

ha evidenciado que, aunque relacionada con los patrones sociodemográficos del entorno, 

esta habría surgido como consecuencia de una estrategia diseñada y posibilitada por 

distintos actores con intereses específicos. Por otro lado, se han observado profundos 

cambios en las lógicas de acción escolar de ambos centros, como la activación de 

dinámicas competitivas y estrategias promocionales, una importante disminución tanto 

del consenso como de la coherencia interna, y la magnificación generalizada del perfil 

“gentrificador”, que ha derivado en cierto rechazo en la escuela “gentrificada” debido a 

la participación intensa e intrusiva —helicopter parenting (McCrory, 2020)— de estas 

nuevas familias. 

Palabras clave: gentrificación escolar, mercados educativos locales, lógicas de acción 

escolar, estrategias promocionales escolares, participación escolar. 
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Magnets and Resistances: School Responses to the Gentrification of a Neighborhood 

In recent years, gentrification—the process through which a working-class neighborhood 

transforms into a middle-class one due to the arrival of investments and residents with 

higher purchasing power, resulting in the displacement of the most vulnerable 

inhabitants—has spread rapidly and intensively across major European cities, and 

Barcelona is no exception. Several neighborhoods in the city have been the setting for 

this elitist transformation, generating multiple spatial and sociodemographic effects. One 

of the least explored areas, however, is the impact this process has on the educational 

field, particularly on schools within a gentrifying neighborhood. Nonetheless, some 

authors have already reported certain consequences, such as the emergence of the 

phenomenon of school gentrification (Posey-Maddox et al., 2014) or the increase in 

promotional strategies among public schools (Cucchiara, 2008). 

In this context, this Bachelor’s Thesis aims to explore the relationship between 

gentrification and the educational sphere. On the one hand, it examines the direct impacts 

of the phenomenon and the potential emergence of school gentrification; on the other 

hand, it analyzes the responses of public early childhood and primary education centers—

that is, the perceptions and logics of action that have arisen in response to the potential 

effects of gentrification. Accordingly, a case study is conducted in the Poble Sec 

neighborhood of Barcelona, examining the trajectories of two public schools with 

differentiated hierarchical positions within their local educational market (Lubienski, 

2007). Using a qualitative approach and triangulating documentary analysis, semi-

structured interviews, and non-participant observation, the cases are compared in terms 

of their evolution and relationship to neighborhood gentrification. 

Thus, this Bachelor’s Thesis concludes that the gentrification of Poble Sec has profoundly 

affected the dynamics of its local educational market, altering the prestige, demand, and 

social composition of the schools, among other factors. Furthermore, school 

gentrification was detected in one case, where it was shown that, although related to the 

neighborhood’s sociodemographic patterns, it emerged as a consequence of a strategy 

designed and enabled by various actors with vested interests. Additionally, profound 

changes were observed in the logics of action of both schools, including the activation of 

competitive dynamics and promotional strategies, a significant decrease in both internal 

consensus and coherence, and a generalized magnification of the “gentrifier”, which has 

also led to some rejection in the “gentrified school” due to the intense and intrusive 

parental involvement—helicopter parenting (McCrory, 2020)—of these new families. 

Keywords: school gentrification, local educational markets, school’s logics of action, 

school marketing, parental involvement  
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“El meu carrer, 

és un infant, 

que va berenant, 

pa amb oli i sucre” 

 

Joan Manel Serrat, poblesequenc, “El meu carrer” 

 

1. Introducció  

1.1. Presentació i justificació 

El Treball de Fi de Grau que aquí es presenta sorgeix, en primera instància, de la meva 

participació durant els darrers set mesos com a estudiant de pràctiques a la recerca I+D 

GENTRED (PID2022-137183NB-I00). Es tracta d’una investigació impulsada des del 

centre de recerca Globalització, Educació i Polítiques Socials (GEPS) de la Universitat 

Autònoma de Barcelona i dirigida per Xavier Bonal -catedràtic de Sociologia i director 

del GEPS-, que aborda els efectes de la gentrificació urbana sobre les desigualtats 

educatives, amb especial èmfasi en la segregació escolar.  

En aquest sentit, la recerca explora diferents nivells d’anàlisi sobre centres educatius d’un 

barri de la ciutat de Barcelona travessat recentment per aquesta forma de transformació 

sociourbana. A partir d’aquí, l’horitzó d’aquest TFG ha estat examinar amb profunditat 

una dimensió concreta de l’estudi sobre els seus impactes en l’educació, com són les 

lògiques i respostes escolars (Ball i Maroy, 2009; Van Zanten, 2009), i la seva eventual 

relació amb el fenomen de la gentrificació escolar (Posey-Maddox et al., 2014; Green et 

al., 2022).  

Així, l’objecte d’estudi d’aquest TFG és el fenomen de la gentrificació escolar (i, en 

general, l’arribada de noves classes mitjanes a escoles públiques segregades) des de 

l’òptica dels centres escolars, això és, dels equips directius i professorat d’escoles 

públiques d’infantil i primària. Per fer-ho, s’estructura un estudi de cas d’un dels barris 

en incipient procés de gentrificació (López-Gay et al., 2019), el Poble Sec, analitzant les 

trajectòries de dos centres amb diferències jeràrquiques dins el seu mercat educatiu local 
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(Lubienski, 2007). En tot moment i de fons, es cerca contribuir i dialogar amb la literatura 

existent sobre dinàmiques escolars i gentrificació escolar.   

Aquest Treball de Fi de Grau ha estat motivat per un fort encativament respecte l’estudi 

interactiu entre el camp urbà i educatiu però, sobretot, per un intens i atractiu procés de 

d’aprenentatge, derivat de la meva adhesió a la recerca i possibilitat per l’oportunitat de 

treballar amb els investigadors que la composen.  

1.2. Delimitació de la recerca 

Establert l’objecte d’estudi, a continuació s’acoten, sintèticament, els paràmetres de la 

recerca. Així, la pregunta de recerca d’aquest Treball de Fi de Grau és: 

Quines són les percepcions i lògiques d’acció de les escoles públiques del 

Poble Sec respecte el procés de gentrificació urbana del barri i, en concret, el 

fenomen de la gentrificació escolar? 

Aquesta es recolza sobre dues preguntes específiques, que marquen el desenvolupament 

i anàlisi del Treball de Fi de Grau: 

PE1. En quin grau i caràcter la gentrificació urbana ha impactat en les dues escoles 

públiques d’infantil i primària del Poble Sec analitzades, i fins a quin punt es pot 

parlar de gentrificació escolar? 

PE2. Quines perspectives, estratègies i transformacions prenen les dues escoles 

públiques d’infantil i primària del Poble Sec analitzades com a resposta als 

impactes de la gentrificació sobre els seus centres i mercat educatiu local? 

Per tal d’intentar respondre les preguntes anteriorment estipulades de la forma més 

acurada possible, s’han establert els següents objectius de recerca: 

− OG1: Conèixer el caràcter i extensió de l’impacte de la gentrificació urbana en les 

escoles d’infantil i primària públiques del Poble Sec i, en concret, de gentrificació 

escolar.  

o OE1.1: Analitzar transformacions i continuïtats respecte el perfil 

d’alumnat i famílies a l’escola pública en relació als canvis 

sociodemogràfics del Poble Sec.  

o OE1.2: Explorar indicis de processos de gentrificació escolar a les escoles 

públiques del Poble Sec.  
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− OG2: Identificar les perspectives, estratègies i transformacions pedagògiques i 

organitzatives de les escoles públiques del Poble Sec en relació amb el procés de 

gentrificació del barri i, més concretament, respecte el fenomen de la gentrificació 

escolar. 

o OE2.1: Comprendre les diferents perspectives i percepcions de les 

direccions i professorat dels centres públics del Poble Sec en relació amb 

l’impacte de la gentrificació del barri a les seves escoles. 

o OE2.2: Determinar continuïtats i transformacions en comportaments, 

estratègies i respostes externes dels centres públics del Poble Sec en 

connexió amb la gentrificació del barri. 

o OE2.3: Distingir continuïtats i transformacions internes, en les formes 

organitzatives i pedagògiques de les escoles públiques del Poble Sec arran 

de l’impacte del procés de gentrificació al centre.   

2. Estat de la qüestió i marc teòric-conceptual 

L’estudi acadèmic de la relació entre la gentrificació urbana i les dinàmiques escolars és 

travessat per un seguit de conceptes i idees vinculades, sobre els quals a continuació 

s’exposen les més rellevants donat l’objecte d’estudi.  

2.1. Gentrificació escolar (school gentrification) 

Una de les característiques més tradicionalment destacades pels acadèmics respecte els 

processos de gentrificació urbana és la millora de la qualitat dels serveis i equipaments 

existents (Kennedy i Leonard, 2001; Smith, 2002; Atkinson, 2004; Lúkic, 2011). No 

obstant, hi ha relativament poca literatura que analitzi com el fenomen impacta en les 

escoles de la zona (Keels et al., 2013). En aquest sentit, i seguint amb Keels et al. (2013), 

bona part dels teòrics de la gentrificació havien desestimat inicialment un impacte 

destacable en la xarxa educativa local degut a que la majoria dels “gentrificadors” eren 

joves o parelles sense fills (Kennedy i Leonard, 2001) i, alhora, que les poques parelles 

amb fills tendien, en funció de la capacitat institucional de tria, a matricular-los fora de 

l’oferta pública local, ja sigui a escoles concertades -o charter schools- o privades, dins i 

fora de la zona educativa (Billingham i Kimelberg, 2013). 

Aquest segon apunt semblaria coincidir amb la clàssica caracterització de les classes 

mitjanes de Bourdieu i Passeron [2003; també a Bourdieu (2012)], que concebrien 
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l’educació com una eina crucial per la seva reproducció en l’estructura social, un espai 

on invertir per assegurar la “transmissió hereditària de capital cultural” (2012:124) en el 

seu afany de distinció en estils de vida, consum i valors (Caciagli, 2024). 

Conseqüentment, autors com Butler i Robson (2003) assenyalen la percepció de risc dels 

pares de classe mitjana -i corresponent desplegament d’estratègies “de control”, que 

començarien per una selectiva tria escolar però que seguirien durant tota l’escolarització- 

davant dels dèficits de l’oferta pública i de contextos escolars amb una alta presència 

d’alumnat vulnerable.  

No obstant, malgrat la constant més present en casos de gentrificació segueix sent el white 

flight1 o exit (Hirschman, 1970), recerques més recents han assenyalat una notable 

tendència incremental d’aquestes famílies cap a l’opting-in, això és, la matriculació dels 

fills a escoles públiques locals (Freidus, 2019). D’entre les explicacions més 

assenyalades, s’apunta al caràcter d’unes noves classes mitjanes -amb estudis superiors i 

gran capital cultural (Van Zanten, 2009; Caciagli, 2024)- que vincularien la nova 

romantització de l’entorn urbà amb un conjunt de valors tendents al cosmopolitisme i la 

celebració de la diversitat2 (Caciagli, 2024), orientacions generalment demostrades a 

través de les seves opcions de consum (Rowe, 2016). Així, la presa de decisions 

educatives durant les primeres etapes escolars -sempre activa, ponderada i meditada- 

estaria més orientada a la provisió de certs valors i experiències que al rendiment 

acadèmic3 (Caciagli, 2024).  

Així doncs, cada vegada més autors assenyalen aquestes pautes de comportament en les 

famílies que aterren en barris en procés de gentrificació (Stillman, 2012; Billingham i 

Kimelberg, 2013), fins i tot assenyalant la dimensió escolar com un dels factors que més 

influencien en la naturalesa d’aquest fenomen, conjuntament amb les oportunitat laborals 

 
1 Concepte que remet al moviment de suburbanització de les classes mitjanes occidentals després de la 

Segona Guerra Mundial, però que s’empra amb la descripció de Caciagli (2024:291): “the tendency of the 

white middle class to avoid local schools in mixed neighborhoods in order to attend more homogeneous, 

even if not proximal, schools”.  
2 Freidus (2019) apunta que s’expressa com un valor “controlat”, definit com un ideal que gairebé mai 

considera les tensions, dificultats i incomoditats pròpies de la seva traducció estructural. En aquest sentit, 

és interessant explorar el concepte de “llindar de tolerància” (threshold of tolerance) detallat als Annexos.  
3 La preocupació habitual pel learning gap (“bretxa d’aprenentatge”) de les classes mitjanes s’apaivagaria 

amb una forta confiança en el reforç instructiu en l’àmbit domèstic i capacitat d’inversió en educació 

“extraescolar” (Caciagli, 2024). A més, diversos estudis (Bonal et al., 2024) han assenyalat que l’aposta per 

l’educació pública d’aquests sectors sempre compta amb la possibilitat real de “retirada”, així com amb un 

probable redireccionament més elitista de cara a l’educació secundària.   
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o l’habitatge (Butler i Robson, 2003; Posey-Maddox et al., 2014). A mesura que el perfil 

dels nous pobladors és més adult i familiar, es reportaria una selectiva però imparable 

arribada de perfils privilegiats en certes escoles públiques de la zona -generalment amb 

majoria d’alumnat de classe treballadora o origen migrant-, comportant una transformació 

profunda de les seves dinàmiques4.  

En aquest marc sorgeix la noció de “gentrificació escolar” (school gentrification), que tot 

i ser conceptualitzada per primera vegada per Kennedy i Leonard (2001), són Posey-

Maddox et al. (2014:454) qui la caracteritzen més exhaustivament. Segons els autors, la 

gentrificació escolar es donaria en un centre educatiu sota quatre evidències: un increment 

notable de famílies de classes mitjanes o altes, l’existència de millores materials (per 

exemple, sota nous programes, recursos educatius i millores d’infraestructura), l’aparició 

de formes d’exclusió o marginació dels membres de baixos ingressos (en diversos plans, 

des de la matriculació a la participació a l’escola) i un canvi en la cultura i clima escolars 

(com ara en tradicions, expectatives i dinàmiques socials). Sota aquests quatre pilars, 

doncs, s’avaluarà l’eventualitat d’aquest fenomen en aquest Treball de Fi de Grau.  

En aquest sentit, el procés de gentrificació escolar comunament es descriu de forma 

anàloga a les reconegudes “tres onades de gentrificació” de Hackworth i Smith (2001): 

una etapa inicial protagonitzada per “gentrificadors pioners” i incentivada per un sector 

públic interessat, etapes intermèdies marcades per un creixement progressiu de la 

presència i incidència de les classes mitjanes en l’espai “deteriorat” i de classe 

treballadora i, finalment, acumulació de suficient massa crítica -punt d’inflexió o tipping 

point- (Cucchiara, 2008) on es transformaria l’àrea sota les preferències i interessos 

d’aquestes classes més privilegiades (per un desglossament més detallat per etapes, 

visiteu Green et al., 2022).  

L’aterrada de població de classes mitjanes o mitjanes-altes a escoles públiques segregades 

-o urban schools als Estats Units- ha estat, en molts casos i des de diferents enfocaments, 

tractada com quelcom positiu per tota la comunitat educativa. Així, de forma més o menys 

explícita, bona part de la classe política, mitjans de comunicació, direccions de centres i 

responsables de districte (Billingham i Kimelberg, 2013; Alvarado i Butler, 2023)  han 

 
4 Malgrat la correlació amb els processos de gentrificació urbana és alta (Posey-Maddox et al., 2014; 

McGhee, 2020), Green et al. (2022) apuntarien que la gentrificació escolar es pot donar també sense una 

transformació sociourbana de la zona específica on s’ubica el centre.  
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justificat i promocionat aquest moviment apunten suposats múltiples beneficis, com una 

estabilització dels centres (Posey-Maddox et al., 2014), major integració i reducció de la 

segregació escolar (McGhee, 2020), millora del rendiment acadèmic (Keels et al., 2013; 

Mordechay et al., 2017) o una injecció de capital econòmic i cultural orientats a “elevar 

el perfil” de l’escola (Siegel-Hawley et al., 2017). 

Per altra banda, com una “arma de doble fil” (Posey-Maddox et al., 2014:450), diversos 

autors crítics assenyalen dinàmiques d’exclusió, marginació i desplaçament de l’alumnat 

i famílies treballadores o migrades com a conseqüència d’unes transformacions 

impulsades des d’una lògica colonial (Cucchiara, 2008; Billingham i Kimelberg, 2013; 

Bonal et al., 2024). Així, l’aposta per l’escola pública generalment comportaria un 

desplegament intensiu d’estratègies i demandes de revalorització impulsades des d’una 

forta capacitat d’influència (McGhee, 2020), orientades indirectament a assegurar la 

transmissió de valor i reproducció social dels seus fills (Lareau, 2003; Freidus, 2019). En 

aquest sentit, la possibilitat de reforma integral de l’escola acostuma ser essencial (Siegel-

Hawley et al., 2017), promoguda des d’una participació activa, crítica i exigent [Freidus 

(2019) els anomena “careful investors”, famílies que mobilitzen el seu elevat capital 

cultural i social per treure el màxim valor] que tendeix a aprofundir les desigualtats de 

poder internes, generant des de la marginació fins el conflicte amb la resta de famílies 

(Cucchiara, 2008; Siegel-Hawley et al., 2017). 

Com en la gentrificació urbana, sovint es dóna un conflicte entre allò “vell” -de classe 

treballadora, local, antic i estancat- i allò “nou” -global, cosmopolita, dinàmic, de les 

noves classes mitjanes- (Butler i Robson, 2003), un xoc desigual que tan pot ser impulsat 

per “l’activisme” d’un grup de famílies organitzades de classe mitjana com per diverses 

estratègies institucionals en el marc de polítiques de renovació urbana (Gordon, 2022). 

En tot cas, l’existència d’aquest fenomen a diverses urbs de països occidentals és possible, 

en bona part, degut a la política neoliberal d’incorporació d’elements competitius i 

increment de la capacitat de tria de les famílies en mercats educatius locals.  

2.2. Mercats educatiu locals (local education markets) 

A partir dels anys vuitanta, els programes de reforma del neoliberalisme s’estenen, 

afectant també als models educatius. En aquest sentit, s’introduirien els sistemes de 

“quasi-mercat” (Van Zanten, 2009), que buscaven millorar l’eficiència en l’assignació 

escolar per mitjà d’una nova priorització del dret individual del consumidor a escollir. Per 
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la millora del rendiment, doncs, s’augmentava la llibertat de tria de les famílies i 

l’autonomia educativa i financera dels centres, fomentant alhora la seva competència per 

l’atracció d’alumnat tant en termes quantitatius -per mitjà d’una assignació de 

pressupostos “per càpita”- com qualitatius -incentius per a la cerca de perfils d’alumnat 

que puguin posicionar l’escola com a prestigiosa en el mercat (Gewirtz et al., 1995)- i, 

conseqüentment, alterant la dinàmica interna i externa de les escoles.  

En aquest sentit, la literatura relacionada amb els mercats educatius i la competitivitat en 

escoles d’infantil i primària ha estat escassa (Lubienski, 2007) fins la dècada dels 2010, 

així com s’ha desenvolupat més intensament allà on hi ha hagut una forta reconfiguració 

en aquest sentit. Així, la sociologia de l’educació ha adoptat el terme “mercats educatius 

locals”, local educational markets (Lubienski, 2007; Rowe, 2016; Bonal et al., 2024), o 

market-based school  choice models (Wilson, 2015) com una abstracció per entendre com 

les institucions educatives, els centres i les famílies responen de forma activa i estratègica 

a dinàmiques competitives en un espai geogràfic delimitat (Lubienski, 2007). El grau de 

llibertat de tria de l’escola és crucial, ja que marca profundament la relació entre 

residència i lloc d’escolarització (Keels et al., 2013), així com estimula un model de 

“ciutadans-consumidors” que, en un entorn d’hipercompetitivitat, es situen jerarquitzats 

en funció de la seva capacitat de mobilització de capitals -econòmic, social, cultural, 

espacial, simbòlic- (Rowe, 2016). 

Així doncs, l’arribada de perfils de classe mitjana o mitja-alta a barris en procés de 

gentrificació -i la seva preocupació per proveir una “bona educació” als seus fills- pot 

alterar i ser alterada per les dinàmiques de mercat (Van Zanten, 2009) de les mateixes 

àrees escolars i circumdants. En aquest sentit, autors com Ball i Maroy (2009) vinculen 

una major competitivitat amb un agreujament de les desigualtats socials, com ara la 

segregació escolar (Gerwitz et al., 1995), un repartiment desigual de recursos o 

diferències respecte oportunitats i experiències dels infants.  

2.3. Lògiques d’acció de les escoles (school’s logics of action) 

Comptant amb els elements ambientals-estructurals de pressió, que condicionen 

poderosament tots els actors participants del procés d’escolarització, una part més reduïda 

de la literatura relacionada s’ha focalitzat en la perspectiva, incidència i respostes dels 

centres escolars en aquests entorns competitius. En aquesta línia, el terme “lògiques 

d’acció de les escoles” -school’s logics of action- parteix del reconeixement de l’agència 
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dels centres, generalment encarnada en la figura del director (principal o headteacher) 

però també de l’equip docent, i es concentra en les seves percepcions, racionalitats i 

estratègies desenvolupades en el marc de les citades constriccions internes i externes (Ball 

i Maroy, 2009; Van Zanten, 2009; Pagès et al., 2024). Aquest concepte integra, tal i com 

apunta Higham (2025:815), la complexitat en “aquesta banda del tauler”, considerant les 

lògiques de les escoles no només des d’una ponderació de costos i beneficis, sinó com 

l’escenari de múltiples raonaments influenciats per diferents “sentiments, valors i 

significats” relacionats amb la competència. A més, lluny de la conformació d’una 

estratègia clara, explícita i genuïna, el terme explora les orientacions escolars com 

quelcom més aviat implícit i intrínsecament relacional, en constant diàleg amb 

l’estructura local i institucional (Van Zanten, 2009), així com sorgit d’interpretacions 

especulatives sobre la posició jeràrquica del centre respecte el seu mercat (Ball i Maroy, 

2009). 

En aquest sentit, la sociòloga francesa Agnès Van Zanten (2009) ofereix una extensa 

anàlisi i categorització de les lògiques escolars, que diferencia en funció del seu caràcter 

endogen -vinculat a les convergències i divergències entre direcció, professorat i famílies 

respecte el model d’escola, que s’expressa principalment en el seguiment, disciplina i 

atenció a les necessitats especials- o exogen -íntimament relacionat amb les 

característiques del mercat educatiu i de la pròpia posició respecte aquest, i que es vincula 

sobretot amb la captació d’estudiants, l’oferta formativa i els esforços promocionals-. 

Així, aquest treball dialoga amb el disseny de l’autora (2009:7-11) en la seva doble anàlisi 

sobre les leading orientations i la coherència i consens intern de les escoles, que 

proporciona vuit tipus ideals i que es pot resumir en les següents taules: 

Orientació predominant 

(cap a l’exterior) 

Posició de mercat (caràcter de) 

Obert i inestable Tancat i estable 

P
o

si
ci

ó
 

je
rà

rq
u

ic
a

 

Alta a mitjana Escoles emprenedores Escoles monopolístiques 

Mitjana a baixa Escoles tàctiques Escoles adaptatives 

Taula 1: Formulada per Van Zanten (2009:7), amb traducció pròpia al català 
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Coherència i consens 

interns 

Grau de consens (entre actors) 

Alt consens Baix consens 
G

ra
u

 d
e 

co
h

er
èn

ci
a

 

(c
o

n
ti

n
g

u
ts

) 
Alta coherència Escoles integrades Escoles conflictives 

Baixa coherència Escoles polaritzades Escoles anòmiques 

Taula 2: Formulada per Van Zanten (2009:10), amb traducció pròpia al català 

Així doncs, les reformes escolars “post-burocràtiques” (Pagès et al., 2024) no només 

haurien possibilitat la sostenibilitat d’una oferta concertada i privada, sinó que també 

haurien alterat les dinàmiques internes i externes de l’escola pública, ara forçada a establir 

lògiques d’acció actives sotmeses a pressions, constriccions i interdependències (Ball i 

Maroy, 2009). En aquest marc, el paper de les direccions és rellevant (McGhee, 2020; 

Posey-Maddox et al., 2014) tant a l’hora d’assegurar una millora socialment equilibrada 

i inclusiva del centre com, per altra banda, en la consolidació de moviments per atraure 

certs perfils d’estudiants i millorar el posicionament del centre -orientació sovint 

patrocinada directament pels districtes escolars i policy-makers (Freidus, 2019; Alvarado 

i Butler, 2023)-, per mitjà d’estratègies de rebranding i màrqueting escolar (Lubienski, 

2007; Rowe, 2016). 

Lubienski (2007), qui explica l’estreta relació entre la promoció escolar i els entorns 

escolars competitius -especialment en les escoles privades-, descriu com les escoles estan 

incentivades constantment a “millorar la seva posició”, establint aliances amb diferents 

actors (també vegeu Siegel-Hawley et al., 2017) i destinant sobreesforços a proveir una 

informació sovint carregada d’apel·lacions emocionals i orientada interessadament 

envers certs grups específics de perfil “més elevat”.     
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3. Model d’anàlisi i metodologia 

El model d’anàlisi d’aquest Treball de Fi de Grau es pot resumir en el següent esquema: 

 

Donada la relació entre els diferents elements d’aquesta recerca, fonamentats en 

elaboracions acadèmiques anteriors, l’anàlisi de la informació recollida s’organitzarà de 

la següent manera: 

PE.1. Grau i caràcter de l’impacte de la gentrificació urbana en les escoles 

públiques 

Fonamentat en Butler i Robson (2003), Billingham i Kimelberg (2013), Keels et al. (2013), 

Posey-Maddox et al. (2014), Rowe (2016), Siegel-Hawley et al. (2017), Freidus (2019), 

McGhee (2020), Green et al. (2022), Alvarado i Butler (2023), Caciagli (2024), Bonal et al. 

(2024) 

Concepte Dimensions Subdimensions 

Gentrificació escolar 

(school gentrification)  

Relació amb gentrificació 

urbana 

Transformació 

sociodemogràfica 

Transformació de l’estructura 

urbana i comercial 

Perfil d’alumnat  

Diversitat socioeconòmica 

Diversitat ètnica (origen o 

origen dels pares) 

Integració/segregació escolar 

Necessitats educatives 

Perfil de famílies 
Composició 

sociodemogràfica 
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Estructura de demandes 

escolars i relació amb centre 

Participació escolar i relació 

amb organismes de famílies 

Reforma material i 

econòmica de l’escola  

Programes educatius 

Infraestructura escolar 

Pel que fa a la pregunta específica 2, s’estructura aquesta operativització: 

PE.2. Perspectives, estratègies i transformacions de resposta a la gentrificació 

escolar 

Fonamentada en Lubienski (2007), Van Zanten (2009), Ball i Maroy (2009), Keels et al. 

(2013), Billingham i Kimelberg (2013), Posey-Maddox et al. (2014), Siegel-Hawley et al. 

(2017), Freidus (2019), McGhee (2020), Alvarado i Butler (2023), Caciagli (2024) 

Concepte Dimensions Subdimensions 

Mercats locals educatius 

(local educational markets) 

Capacitat de tria 

Sistema d’assignació escolar 

Reserva de places  

Factor espacial o geogràfic 

Autonomia dels centres 

Autonomia curricular i 

pedagògica 

Autonomia financera  

Oferta escolar 

Distribució públic-

concertada-privada 

Jerarquització de la oferta 

Composició social de 

l’alumnat 

Funció social dels centres 

Lògiques d’acció escolar 

(school’s logics of action) 

Perspectives docents 

Valors de l’escola 

Percepció sobre mercat 

educatiu local 

Percepció respecte 

transformació de perfils 

d’alumnat i noves famílies 

Orientació interna 

(pedagògica i organitzativa) 

Coherència interna 

Consens entre actors 

Estructura organitzativa 

Línia pedagògica (tracking, 

disciplina, atenció 

especialitzada, etc.) 

Orientació externa 

Demanda i matriculació 

(captació d’estudiants), 

reputació 

Oferta formativa diferenciada 

i atractiva 

Estratègies promocionals 
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La metodologia emprada en aquest treball és, essencialment, de tipus qualitatiu, així com 

s’emmarca dins una lògica deductiva. En aquest sentit, el desenvolupament metodològic 

es fonamenta, en primer lloc, sobre diverses aplicacions de la revisió de la literatura i 

anàlisi documental de dades secundàries sobre l’objecte d’estudi i, més concretament, els 

centres estudiants (la lectura d’articles, informes i espais d’informació clau dels centres 

educatius, com ara les pàgines web del centre).  

No obstant, la tècnica de recerca vertebral d’aquest Treball de Fi de Grau és l’anàlisi 

d’onze entrevistes semi-estructurades5 efectuades a equips directius, antigues direccions 

i mestres de major trajectòria dels dos centres educatius públics del Poble Sec observats. 

Aquesta aproximació s’adopta crucialment per anar més enllà de la informació 

documental i, així, aprofundir i desentranyar el posicionament real de les escoles envers 

la gentrificació urbana del barri, en les seves diverses manifestacions. Així, aquestes 

dades primàries permeten comprendre l’escola pública com un actor heterogeni i 

complex, modelat per múltiples constriccions externes (el barri, el mercat educatiu, les 

famílies, els alumnes, etc.) però amb lògiques i orientacions pròpies en constant 

transformació.  

Alhora, l’anàlisi ha estat complementada per la tècnica d’observació no participant, 

efectuada en dues jornades de portes obertes convocades per les escoles públiques 

seleccionades. Aquestes són rellevants especialment per copsar mecanismes explícits i 

implícits relacionats amb la promoció escolar i, en general, del comportament exogen 

dels centres respecte el seu entorn. 

L’estudi d’aquests dos centres es justifica en relació amb la definició de l’objecte d’estudi, 

degut a que: 1) són centres educatius públics d’infantil i primària (s’escolaritza dels tres 

als dotze anys), 2) formen part d’un mercat educatiu local (ZE04) que integra un espai 

urbà sotmès a un procés de gentrificació urbana i 3) representen dues propostes d’escola 

i posicions jeràrquicament diferenciades dins del seu context escolar.  

 

 

 
5 Algunes d’aquestes han estan efectuades per mi i altres no, però han estat igualment analitzades de forma 

individual i en profunditat per mi. Compto amb l’autorització de l’investigador principal per treballar amb 

aquest material. 
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 Documental Entrevistes  Observació 

Escola Δ 

Pàgina web de l’escola 3 mestres de llarga 

trajectòria 

1 secretari/a 

Equip directiu (direcció 

i cap d’estudis) 

1 jornada de portes 

obertes 

Escola Ω  

Pàgina web de l’escola 1 mestre de llarga 

trajectòria 

Director/a 

Secretari/a 

2 ex-directors/es 

1 jornada de portes 

obertes 

  Responsable CEB  

4. Resultats i anàlisi 

L’anàlisi s’estructura en base cinc parts: en primer lloc, una contextualització i repàs 

històric del mercat educatiu local del Poble Sec; en segon terme, s’analitza l’impacte de 

la gentrificació sobre els centres estudiats i l’eventualitat del fenomen de la gentrificació 

escolar; per últim, en els tres darrers apartats (4.3.-4.5.) s’exploren les seves lògiques 

d’acció escolar pel que fa a l’orientació externa, la dinàmica interna i la percepció del 

perfil “gentrificador” a l’escola.  

4.1. “Aquí venia allò que no cabia a les altres escoles”: 

l’herència d’un entorn escolar polaritzat  

Com apunten els acadèmics (Freidus, 2019; Bonal et al., 2024), els mercats educatius 

locals depenen extensivament del seu context històric i sociourbà. Un cop aturada l’onada 

migratòria dels anys cinquanta i seixanta6, el barri barceloní del Poble Sec es va submergir 

en un llarg espiral de tendències decadents: pèrdua de població, estancament econòmic, 

envelliment, estructura urbana deficitària, habitatge antic i degradat, etcètera. Amb 

l’adveniment del període constitucional, la composició del barri -històricament de classe 

treballadora i modelat per successives etapes migratòries- es podria dividir entre un gran 

segment d’origen espanyol i condició material precària i, per altra banda, una població 

d’origen català, amb presència més històrica i de vella classe mitjana (botiguers, etc.).  

 
6 L’onada migratòria dels anys cinquanta i seixanta a Catalunya -i a Barcelona en particular-, protagonitzada 

per població d’altres parts de l’Estat espanyol en situació de mancança material, va assentar-se amb força 

al Poble Sec, que va incrementar substancialment els seus habitants, amb una especial presència d’origen 

andalús. Entre altres conseqüències, fruit de l’estat de precarietat socioeconòmica d’aquesta immigració i 

de la proximitat a la muntanya de Montjuïc, el Poble Sec va arribar a esdevenir el barri amb més barraquistes 

de Barcelona 
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En aquest marc, als anys setanta es va crear l’escola d’infantil i primària Ω, resultat de les 

pressions d’un moviment veïnal llavors musculós i actiu. En aquella primera etapa 

democràtica, el Poble Sec comptava amb tres altres escoles públiques; una propietat de la 

Generalitat (Γ) i dues de l’Ajuntament (Δ i Π), així com tres escoles concertades. 

La naturalesa dels centres públics del Poble Sec és molt diferent. Per una banda, les 

escoles municipals Π i Δ varen ser creades per l’Ajuntament a principis del segle XX, 

amb la intenció d’atendre alumnat amb necessitats especials de la ciutat7. 

Tradicionalment, aquests centres havien estat espai de moviments pedagògics pioners, 

així com atret famílies més enllà del barri per la seva condició especial. L’escola Γ, per 

contra, va ser creada per donar resposta a l’augment de demanda de places producte de 

l’arribada de migracions obreres vingudes per treballar a la darrera Exposició Universal; 

la majoria es varen instal·lar en condicions desafavorides i en assentaments de barraques. 

A finals dels anys 1970s, una pressió del mateix caràcter va motivar la creació de l’escola 

pública Ω.   

 
Segons expliquen tots els entrevistats, el mercat educatiu local del Poble Sec s’havia 

mostrat tradicionalment molt segregat: per una banda, les escoles públiques-municipals i 

concertades reunien les classes mitjanes del barri, la majoria catalanoparlants. Aquestes 

comptaven amb un renom especial, producte del seu historial pedagògic innovador i el 

seu entorn natural, que les feien atractives a ulls dels sectors més benestants de la zona. 

Per altra banda, a les escoles públiques de la Generalitat s’hi concentraven, en ràtios molt 

elevades, els fills de les famílies migrades provinents de la resta de l’Estat, 

castellanoparlants i de baix nivell d’ingressos. Eren escoles amb baixa demanda, on la 

tasca docent s’orientava a millorar les condicions de dèficit social i formatiu dels infants 

(per exemple, l’antic director de Ω destaca grans esforços d’immersió lingüística, de 

provisió de llibres i d’extensió del servei de menjador malgrat l’incapacitat de pagar de 

les famílies).  

 
7 A principis del segle XX els ajuntaments legalment estaven autoritzats a crear escoles tan sols si responien 

a necessitats especials. En el cas del Poble Sec es van crear dues: una per infants sords-muts (en un espai 

anteriorment destinat a propòsits similars) i una altra per infants amb malalties respiratòries. Eren escoles 

impulsades per moviments pedagògics innovadors, recolzats sobre la idea de fer escoles a l’aire lliure. Amb 

els anys alguns d’aquests centres han canviat d’estatus o tancat, però les escoles Π i Δ segueixen existint 

(tot i que en la pràctica funcionen com escoles públiques, alguns elements canvien; per exemple, tenen 

borses laborals diferents que els centres públics de la Generalitat de Catalunya), si bé només Π manté un 

estatus i pedagogia d’atenció a necessitats especials.  
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“[a l’escola Ω] hi va anar allò que no cabien a les altres escoles”  (EDΩ1, 2024) 

Després de la davallada de la natalitat als anys 1990s (que, per exemple, comporta el 

tancament d’una línia a l’escola Ω), una nova transformació sociodemogràfica va sacsejar 

el barri: coincident amb el canvi de tendència migratòria espanyola, la presència de 

població nascuda a l’estranger al barri va augmentar considerablement en pocs temps, 

passant del 4% (1997) al 24% dels poblesequins (2004) en set anys. Eren generalment 

adults-joves (25-39) amb baix nivell d’estudis, cridats per la demanda de treball de baixa 

qualificació, que s’instal·laven al Poble Sec per l’accessibilitat d’un habitatge antic i en 

males condicions.  

 

Gràfic 1: Percentatge de població nascuda a l’estranger al Poble Sec i Barcelona, entre 1997 i 2024 (Font: 
Ajuntament de Barcelona) 

Principalment d’origen magrebí i equatorià als inicis i, després, amb major presència 

paquistanesa, filipina i dominicana, en poc temps es va produir un intens rejoveniment 

poblacional, així com la formació i arribada de noves famílies al barri amb aquestes 

procedències. No obstant, degut a les característiques educatives locals, aquests infants 

no van repartir-se de forma equilibrada: mentre que Δ mantenia la matriculació d’un perfil 

de classe mitjana local (amb presència creixent de la poca immigració d’ingressos mitjans 

i generalment europea del barri), l’Ω va “salvar” la davallada de matrícula acollint aquest 

altre perfil, que ràpidament es va convertir en el majoritari entre els alumnes.  

“Havíem fet estadístiques i [aquest perfil d’alumnat estranger vulnerable era] un 

noranta i escaig per cent!” (SΩ, 2024) 
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Així, fins l’any 2012 el mercat educatiu del Poble Sec8 havia romàs poc competitiu, 

marcat per una jerarquització assumida i heretada on cada escola rebia un perfil d’alumnat 

molt diferenciat (fet que, coherentment, marcava profundament la pràctica organitzativa 

i pedagògica de cada centre). Tal i com testimonien alguns entrevistats, tal estratificació 

s’alimentaria en part de la percepció de risc de les famílies d’ingressos mitjans, que 

descartaven sistemàticament les escoles Ω i Γ per la seva composició social en considerar-

la un obstacle per garantir la reproducció social dels seus infants.  

Convé considerar la política d’admissió escolar de la ciutat, de tipus controlled-choice 

system amb el mecanisme Boston -un sistema centralitzat de prioritats dependent de 

l’espai i on la primer opció pren gran importància i risc-, la qual afavoreix el 

comportament estratègic de les famílies en la tria d’escola (Bonal et al., 2024).     

 Taula resum de les trajectòries dels dos centres analitzats  

 Escola Δ Escola Ω 

Titularitat Ajuntament de Barcelona Generalitat de Catalunya 

Motiu de creació Atenció especialitzada a infants 

amb malalties, pedagogia 

innovadora, escola a l’aire lliure 

Producte de pressions veïnals, 

manca d’una escola pública 

propera,  

Línies (evolució) Una-dues-una Dues-una-dues 

Horari Intensiu  Semi-intensiu  

Direccions (des de 

1996) 

- (Llarg temps)-2022: Director/a 

Δ1  

- 2022-actualitat: Director/a Δ2   

- Inicis-1996: Director/a Ω0 

- 1996-2012: Director/a Ω1 

- 2012-2021: Director/a Ω2 

- 2021-actualitat: Director/a Ω3 

Composició fins 2000 

(progressiva reducció 

natalitat) 

Majoritàriament catalanoparlant 

de “classe mitjana” 

Majoritàriament 

castellanoparlant de classe 

treballadora, baixos ingressos, 

fills d’immigrants 1950-60s.  

Composició 2000-

2015 

Majoritàriament catalanoparlant 

de “classe mitjana”, s’incorpora 

immigració europea que 

comença a instal·lar-se al barri 

Entre 2005 i 2010, esdevé 

majoritàriament d’origen 

dominicà i paquistanès, entre 

altres procedències 

extracomunitàries (9 de cada 10 

en alguns cursos).  

Ràpid retrocés de població 

anterior, encara present 

 
8 Realment, la política de zonificació escolar estableix que la zona educativa del Poble Sec-Montjuïc (Z04) 

també inclou La Font de la Guatlla, un petit barri situat a la falda oest de Montjuïc que compta amb dues 

escoles i un institut públics. No obstant, més enllà de la presa del Poble Sec com a àmbit territorial d’anàlisi, 

l’entrevista amb la persona responsable del CEB revela com el Poble Sec presenta una realitat suficientment 

diferenciada.     
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Demanda fins 2015 Coberta per el segment 

poblacional més benestant, no 

era una preocupació 

“Aquí venia allò que no cabia a 

les altres escoles”, venia 

immigració pobra perquè “és on 

hi havia places vacants” 

1990s baixa a 1 línia 

Funció social fins 

2012 

Reproducció social de les 

classes benestants del barri 

Transformació social de les 

classes treballadores i migrades 

del barri9 

Lògica escolar fins 

2015 (Ball i Maroy, 

2009) 

Instrumental Expressiva 

Orientació externa fins 

2015 (Van Zanten, 

2009) 

Monopolista Adaptativa 

Coherència i consens 

intern fins 2015 (Van 

Zanten, 2009) 

Integrada Integrada 

Mercat educatiu abans 

2015 (Van Zanten, 

2009) 

Tancat i estable 

4.2. La gentrificació, una clau efectiva de transformació 

escolar  

L’any 2012, l’antiga direcció d’Ω va decidir jubilar-se. La successora, lluny d’optar per 

la continuïtat del projecte directiu, buscava explícitament la transformació del centre per 

mitjà de l’atracció dels perfils de famílies més benestants del barri com a objectiu central.  

“Sé que en el barri hi ha un altre tipus de població”, que és la població que va a 

les dues escoles Δ i Π. Ho escric i ho defenso.” (EDΩ2, 2024). 

Per a la consecució de tal fi, es varen desplegar un seguit d’estratègies promocionals 

orientades a revertir el baix prestigi del centre i minimitzar la percepció del risc d’aquest 

perfil desitjat de famílies. Les més importants foren l’augment de la presència d’Ω en 

espais, associacions i equipaments del barri, la participació en activitats a escoles 

bressol10 (converses amb llurs AFA, assistència a seves les portes obertes, etcètera) i la 

celebració de reunions amb autoritats polítiques i famílies del perfil cercat.  

 
9 En aquest sentit, les declaracions de l’ EDΩ1 són especialment significatives. Afirma que acomplien el 

rol de “escola d’acollida”, així com relata orgullós la “tasca de donar oportunitat a qui no tenia”, o “ens 

hem deixat les banyes...”. A més, el seu coneixement sobre les trajectòries d’ex-alumnes demostra la 

profunda depressió i posterior gentrificació del barri, afirmant que la majoria ara viuen fora del barri, molts 

d’ells amb carreres universitàries.  
10 Tal i com asseguren diversos entrevistats, la situació de les escoles bressols al barri també era molt 

segregada en termes de composició social: hi havia una escola bressol municipal on hi anaven les famílies 
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Finalment, després de dos anys de direcció, el “punt d’inflexió” (Green et al., 2022) es va 

consumar amb la col·laboració de diversos actors: la iniciativa de l’escola Ω va coincidir 

amb un petit grup de famílies de classe mitjana, que van accedir a matricular els seus fills 

el següent curs, i a les que es van afegir entre set i vuit més que s’havien quedat sense 

plaça en primera assignació. En aquest sentit, la col·laboració institucional va ser cabdal, 

doncs a proposta d’un inspector es va establir un “augment de ràtio excepcional”11 que 

va possibilitar l’operació generant dues línies a I3 -amb un augment de recursos, com ara 

un professor més-. Un any després, la demanda escolar d’ Ω s’havia revertit, amb un 

augment de la preinscripció que superava inauditament l’oferta de places i que va motivar, 

dos anys després, el retorn a les dues línies i obres d’ampliació de l’edifici.  

Alhora, la participació activa d’aquestes noves famílies amb major nivell socioeconòmic 

en el desencadenament del canvi fou -i segueix sent- fonamental, així com evidencia el 

seu caràcter grupal i la necessària generació d’una massa crítica, de certa dosi d’homofília 

a l’hora de matricular els seus fills en escoles amb alta presència d’alumnat vulnerable 

(Siegel-Hawley et al., 2017; Freidus, 2019). Alguns exemples serien la mobilització 

col·lectiva per aconseguir l’accés conjunt el primer any, o la seva participació en les 

portes obertes del centre amb la intenció d’encoratjar una major presència d’aquest perfil 

de família.  

Paral·lelament, tal i com reporten alguns autors i informes oficials (López-Gay et al., 

2019; Ajuntament de Barcelona, 2021), el Poble Sec va començar a experimentar un 

accelerat procés de gentrificació que, entre altres conseqüències, va comportar la 

nombrosa arribada d’un nou perfil de població estrangera; de classe mitjana o mitjana-

alta, generalment professionals-liberals, universitaris i amb ideals progressistes.  

 

 
de Δ i Π, i una pública on hi anaven les d’Ω i Γ. A finals de la dècada dels 2000, es va construir una nova 

bressol pública en el mateix terreny que l’escola Ω. No obstant, prèviament a la transformació del mercat 

educatiu local del Poble Sec, la immensa majoria d’infants d’aquesta nova escola bressol després anaven a 

l’escola Δ, malgrat la proximitat geogràfica amb Ω.  
11 Pocs anys després, l’any 2021, la Generalitat de Catalunya permetria, per mitjà del Decret de la 

programació de l'oferta educativa i del procediment d'admissió en els centres del Servei d'Educació de 

Catalunya (comunament anomenat “Decret d'admissió”), la creació per iniciativa municipal de “grups 

singulars”, un mecanisme que atorgava prioritat de matriculació a grups de famílies no-vulnerables que 

decidissin inscriure’s en grup en escoles de màxima complexitat, amb l’objectiu de “combatre la segregació 

escolar”. Anys abans, doncs, el Consorci d’Educació de Barcelona va optar per possibilitar un moviment 

excepcional similar sota la mateixa justificació.  
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Característiques de la 

gentrificació urbana  

Autors/es  Expressió al Poble Sec (2011-2024) 

Desplaçament de 

població vulnerable, 

baixa qualificació, 

envellida; substitució de 

població 

Smith (2002), 

Atkinson (2004), 

Lúkic (2011), López-

Gay et al. (2019), 

Cocola-Gant i López-

Gay (2020)  

Reducció de la població migrada nascuda 

en països amb IDH inferior a 0,825 

(superior a Barcelona)  

Reducció de la població sense estudis 

superiors (superior a Barcelona)  

Arribada de classes 

mitjanes locals 

Cocola-Gant i López-

Gay (2020) 
Augment de població amb estudis 

superiors  

Arribada d’immigració 

qualificada 

Sigler i Wachsmuth 

(2016), López-Gay et 

al. (2019) 

Augment de la població migrada nascuda 

en països amb IDH inferior a 0,825  

Renovació urbana, 

millora de l’estructura 

física  

Kennedy i Leonard 

(2001), Smith (2002), 

Lúkic (2011), Catany 

(2013),  

Diversos programes de renovació urbana i 

rehabilitació integrals des de 1992: 

PEPSM, ARE, Llei de Barris, PAD, Pla de 

Barris, etc.  

Inversió immobiliària Smith (2002), 

Atkinson (2004), 

Wachsmuth i Weisler 

(2018), López-Gay et 

al. (2019), Caciagli 

(2024) 

Augment de les compres de pisos i alta 

presència de multipropietaris (> 5)  

Transformació 

comercial i de serveis 

Crespí-Vallbona i 

Domínguez-Pérez 

(2021) 

Monocultiu de bars i oci nocturn (carrer 

Blai, carrer Nou de la Rambla, etc.) 

Rejoveniment 

poblacional 

López-Gay et al. 

(2019) 
Caiguda de l’edat mitjana i índex 

d’envelliment  

Inaccessibilitat en 

l’habitatge, pujada de 

preus 

López-Gay et al. 

(2019) 
Augment de preu de l’habitatge en règim 

de compravenda i de lloguer; proliferació 

d’habitatge d’usos turístics; augment de 

desnonaments i sensellarisme  

Al Poble Sec, tal com han reportat diversos autors en altres casos estudiats (Rowe, 2016; 

Caciagli, 2024), part d’aquestes famílies, fidelment amb les seves conviccions 

ideològiques, tendirien a preferir matricular els seus fills en escoles públiques locals amb 

cert grau d’heterogeneïtat cultural. Així, les característiques bàsiques i les necessitats de 

la direcció d’Ω van connectar amb aquesta voluntat de provisió d’una experiència escolar 

cosmopolita, amb la diversitat com a valor primordial. Aquesta “aliança” ha resultat, tal i 

com apunten els entrevistats, clau per l’accelerada transformació d’Ω.  

Etapes de gentrificació 

escolar  

Escola Ω 

Escola no gentrificada 2011-

2014 

Amb el procés de gentrificació urbana al barri encara molt 

incipient, l’escola no experimenta canvis en la matrícula ni 

demografia. 

Escola de gentrificació 

primerenca 

- La conceptualització de Green et al. (2022) esdevé 

limitada en aquest cas: aquestes passes intermèdies no es 



   

25 

Desestabilització de les 

escoles gentrificadores 

- donen degut a que, segons els autors, impliquen la pèrdua 

de matrícula i un increment gradual de la presència de 

classes mitjanes que acabaria per compensar una prèvia 

davallada de la matriculació d’alumnat d’ingressos baixos 

(cap dels dos fenòmens es donaria en aquest cas). 

Escoles emergents de 

gentrificació 

- 

“Punt d’inflexió” (tipping 

point) 

2014 • El compromís de matriculació de 2-3 famílies de perfil 

socioeconòmic més elevat, sumat a 7-8 del mateix 

estatus sense plaça, incorporades gràcies al “augment de 

ràtio excepcional” (creació de dos grups), suposen un 

canvi substancial en la composició social del curs 

inicial. 

• Adopció d’un “acord de responsabilitat” (amb el CEB) 

per la introducció de canvis pedagògics per a la millora 

de competències 

Gentrificació escolar 2015-

2025 

• Augment significatiu de l’alumnat de classe mitjana, 

progressió cap a ser el segment més majoritari. 

• Augment elevat i general de la matrícula, necessitat en 

cursos subsegüents de l’establiment de dos cursos fins 

l’any 2016, quan esdevé de nou escola de dues línies. 

• Pèrdua proporcional del perfil vulnerable anteriorment 

hegemònic: famílies d’origen migrant extracomunitari 

amb risc d’exclusió social. 

• Coincident amb l’acceleració i intensificació de la 

gentrificació urbana del Poble Sec 

Taula 3: Taula d’anàlisi de les etapes de gentrificació escolar de l’escola Ω en base als estadis identificats 
per Green, Germain, Castro, Sikes, Sánchez i Horne (2022) 

Alguns entrevistats d’Ω naturalitzen el canvi de composició escolar afirmant que, en bona 

part, són una mostra fidel de la tendència del barri. Per una banda és cert que la reflexa: 

tal i com ocorre al barri, Ω presenta un panorama altament multicultural, on es detecta 

una presència incremental de famílies amb membres d’origen europeu i argentí de classe 

mitjana-alta que han arribat fa menys de deu anys al barri, però també destaquen una 

progressiva marxa i augment de la volatilitat en l’alumnat vulnerable d’origen estranger 

(com ara pakistanesos) producte de la inaccessibilitat de l’habitatge al barri.  

“Comencen a haver-hi desnonaments de famílies en situació de més precarietat. 

Veuen com els seus alumnes de cop estan aquí [a l’escola] però se’n van a (...) 

barris més limítrofs on l’habitatge és una mica més econòmic” (CEB, 2024). 

No obstant, la transformació de l’escola ha requerit la imprescindible iniciativa política 

de certs actors, com són l’impuls de l’antiga direcció i del Consorci d’Educació, que han 

pres la introducció d’aquesta població com a principal estratègia per combatre l’estat de 
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marginalitat de l’escola12. Una mostra d’això és que, segons relaten els entrevistats de 

l’altre centre, anteriorment Δ havia començat a rebre població estrangera europea13 quan 

aquesta començava a aparèixer al barri, i que en un determinat moment varen reduir 

presència per, finalment, desaparèixer després de la pandèmia (malgrat la presència 

d’aquests perfils al barri es troba en tendència incremental des de 2015). 

A banda de la gentrificació urbana i els moviments escolars estratègics, un altre factor 

que ha alterat la distribució dels perfils d’alumnat al Poble Sec és l’aplicació el curs 

2019/2020 del Pla de Xoc contra la Segregació Escolar (PXCSE), una política del 

Consorci d’Educació de Barcelona que comportava, entre altres, la reserva de places 

d’alumnat vulnerable a les escoles en la mateixa proporció que la detectada al conjunt de 

la zona educativa. Malgrat la gentrificació del barri està baixant els seus nivells de 

vulnerabilitat, aquesta mesura hauria provocat grans canvis en els cursos inferiors de Δ, 

obligats a acollir per llei al voltant d’un 20% d’alumnat vulnerable quan abans acollien 

entre un 6-7%. En ser vasos comunicants, aquesta mesura hauria permès una major 

entrada de la creixent demanda de famílies de classe mitjana a Ω.  

Com acostuma a ocórrer en els processos de gentrificació escolar, el desplegament 

d’estratègies d’intervenció per part de les noves famílies es dona, altrament, en el pla 

organitzatiu i pedagògic per mitjà d’una participació activa, tant introduint noves 

pràctiques com controlant i fiscalitzant les existents. En aquest sentit, més enllà del primer 

acord d’introducció de canvis pedagògics, s’han introduït diversos canvis a proposta 

d’aquestes famílies, com ara sessions de mindfulness instaurades al centre per iniciativa 

d’una mare d’origen estranger.  

Característiques de la 

gentrificació escolar 

Escola Ω Escola Δ 

 
12 Similarment a l’anàlisi d’Arbaci i Tapada-Berteli (2012) sobre el fenomen del state-led gentrification i 

coincidentment amb McGhee (2020), la intervenció de les administracions públiques per solucionar espais 

de concentració de la pobresa i la vulnerabilitat sovint es materialitza en esforços de millora orientats a 

atraure classes amb més alts ingressos (policies of social mixing), que per les seves pautes transformin i 

“elevin el nivell” de l’àrea. El risc, assenyalen els autors, és que enlloc de la millora generalitzada com a 

resultat d’un efecte contagi, es produeixi l’exclusió i expulsió dels grups marginats, materialitzant-se un 

efecte de gentrificació.  
13 Malgrat la manca d’informació necessària, es podria especular aquí amb el motiu de tria d’aquestes 

primeres famílies “gentrificadores” del Poble Sec, que haurien descartat escoles com Ω per comptar amb 

una desigualtat marcada per un alt grau de vulnerabilitat, que dificultaria la provisió d’un ensenyament 

adequat als habituals estàndards de la classe mitjana, fortament orientats a la seva reproducció social i 

cultural (Bourdieu, 2012).  



   

27 

Augment de les famílies de 

classe mitjana o mitjana-alta 

Augment considerable Disminució (considerant 

l’impacte del PDX) 

Millores materials (recursos, 

programes, infraestructura) 

Recursos extra corresponents 

a “augment de ràtio 

excepcional” (2014) 

Recursos extra corresponents 

a ampliació a dues línies 

(2016) 

Remodelació de l’edifici 

(2019-2021) 

No es destaquen (tan sols 

destinades a l’atenció 

d’alumnat vulnerable) 

Formes d’exclusió/ 

marginació dels membres de 

baixos ingressos 

Del protagonisme inevitable 

a ser la porció menys present 

De la inexistència a la 

inclusió forçada i dificultosa 

Canvi de cultura, clima 

escolars (tradicions, 

expectatives, dinàmiques 

socials) 

Transformació, 

“revitalització” pedagògica 

Estancament, crisi 

pedagògica i d’identitat 

Triomfalisme i satisfacció 

respecte l’orientació interna i 

externa 

Replantejament i 

fragmentació respecte 

l’orientació interna i externa 

de l’escola 

Construcció d’identitat de 

l’escola, fonamentada en la 

“diversitat” com a valor clau 

Sensació de pèrdua 

d’identitat, nostàlgia. 

Fidelitat a la història i 

tradicions  

De la participació familiar 

residual a la participació 

activa i militant del nou 

perfil (organització activitats, 

fiscalització, etc.) 

De la implicació i lleialtat 

familiar assumida a la 

participació parcial del perfil 

anteriorment majoritari 

Gentrificació escolar Sí No 

Taula 4: Taula d’anàlisi de la gentrificació escolar en base a les quatre característiques destacades per 
Posey-Maddox, Kimelberg i Cucchiara (2014) 

El procés de gentrificació del Poble Sec, doncs, hauria influenciat profundament la 

configuració de tot el mercat educatiu local, “obrint-lo” (Van Zanten, 2009). Per una 

banda, davant la dificultat d’atraure la “vella” classe mitjana local -degut a les seves 

històriques preferències i la naturalesa segregada del centre-, l’antiga directora es va 

acollir a les “noves” classes mitjanes estrangeres i les seves preferències per provocar el 

canvi.  

4.3. Estratègia, mercat i jerarquia: l’activació competitiva en la 

cerca de la diversitat desitjada  

La iniciativa estratègica de l’antiga direcció, sumada al corresponent procés de 

gentrificació escolar a Ω, hauria alterat el comportament exogen no només d’aquest, sinó 

del conjunt de centres escolars públics del Poble Sec. Com a resultat, s’observaria un 
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mercat educatiu local considerablement més obert i jeràrquicament volàtil, amb un 

conseqüent increment de dinàmiques promocionals i implícitament competitives.  

La transformació ha estat profunda. Tradicionalment, cap de les dues posicions oposades 

es traduïa en disposicions competitives per mantenir o revertir tendències, ja sigui des 

d’una posició monopolista (confiança en la concentració dels estrats socioeconòmicament 

superiors) com adaptativa (assumpció del paper d’acollir l’alumnat vulnerable del barri).  

 

Esquema 1: Evolució de l’orientació externa i relació amb el mercat educatiu local de Ω i Δ (2015-2025) 
segons els quatre tipus ideals de Van Zanten (2009) en relació a les lògiques competitives d’acció escolar 

No obstant, amb la nova direcció (2012-2021) Ω va passar a adoptar una posició tàctica, 

d’actitud disconforme, on des de la inferioritat jeràrquica es van invertir grans esforços 

en estratègies promocionals orientades a la captació de cert perfil d’estudiants (canvi de 

nom de l’escola, reunions, creació d’una web pròpia, portes obertes exclusives per 

famílies d’introducció excepcional, contacte amb les escoles bressol amb aquell perfil, 

etc.). En contrast, sota el comandament d’una direcció tradicional-conservadora 

(necessàriament vinculada amb la posició relacional preeminent del centre respecte el 

mercat educatiu local), Δ mantenia un compromís amb la política interna i externa que el 

centre portava practicant sense massa revisió.  
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Ràpidament, amb la progressiva incorporació del “perfil desitjat” a Ω, aquestes noves 

famílies i el centre han continuat fent esforços de màrqueting escolar (Lubienski, 2007) 

per augmentar les preinscripcions al barri, mentre prenien una nova posició en el mercat 

educatiu (essencialment, la desfeta de l’estigma “d’escola ghetto” i promoció com una 

escola on “la diversitat és la riquesa de l’escola”, el lema del centre) i el manteniment 

d’una orientació emprenedora (Van Zanten, 2009). Alhora, i davant la progressiva pèrdua 

de la posició monopolista, a Δ tant abans com després de la jubilació de l’equip directiu -

que arriba l’any 2021- han començat a sorgir pressions d’alguns membres per renovar i 

promocionar l’escola. Així, s’observa una lleugera progressió canvi en aquest respecte, 

una nova posició que oscil·la entre l’emprenedora (en mantenir certa fidelitat de les 

classes mitjanes locals, part d’esforç s’orientaria en assegurar-la) i la tàctica (estratègies 

destinades augmentar una preinscripció ja-no-assegurada, incapacitat de proveir el “tipus 

de diversitat” desitjat per les noves classes mitjanes): 

“[...] si “s’apretés” una mica amb la història, si es fes una mica més de 

màrqueting, no només treballar sinó que s’ha de fer veure, que es vegi i 

repercuteixi.” (MΔ1, 2024) 

En aquest sentit, les portes obertes d’ambdós centres confirmen matisadament aquestes 

tendències: 

 Taula-resum d’anàlisi de portes obertes dels centres 

d’infantil i primària Ω i Δ  

 Escola Δ Escola Ω 

Conducció Direcció, cap d’estudis, 

secretaria i alumnat de 6è 

Direcció, dues docents, 

secretaria i professora de 

mindfulness 

Presència de l’AFA No No 

Perfil assistent Heterogeneïtat d’origen i 

classe: meitat classe mitjana 

catalanoparlant, meitat origen 

migrant (especialment 

llatinoamericà) 

Heterogeni en origen, no en 

classe: classe mitjana-alta; 

presència italiana, nord-

europea, argentina/ 

uruguaiana, 2-3 

catalanoparlants, 2-3 

llatinoamericans  

Ambients i eines de 

presentació 

Aula i diapositives, després 

alumnes ensenyen tot el 

centre 

Primer es visita de forma 

semi-conduïda per l’escola, 

després presentació a la 

biblioteca amb diapositives 



   

30 

Elements espacials, 

infraestructura destacats 

Èmfasi en l’espai d’esbarjo 

(natura, hort, etc.) i la situació 

natural de muntanya (“com un 

refugi”) 

Menció al pati (“la 

muntanyeta”), hort; poca 

referència a l’espai físic (més 

enllà de qüestions 

logístiques) 

Elements pedagògics més 

destacats 

• Presentació en bateria 

d’activitats i projectes 

educatius  

• Èmfasi en model 

d’ambients d’aprenentatge 

amb lliure circulació 

• Aposta pedagògica mixta, 

entre tradicional i 

innovadora 

• Restauració dels llibres a 

primària 

• Presentació en bateria 

d’activitats i projectes 

educatius 

• Èmfasi en model 

d’ambients d’aprenentatge 

amb lliure circulació 

• Èmfasi iniciativa 

“pionera” del mindfulness 

• Èmfasi en l’espai 

biblioteca i la lectura 

• Absència de llibres, 

pantalles,... com a 

imperatiu institucional  

Referències a l’atenció a 

alumnat amb dificultats i 

diversitat 

No (menció dia de la llengua 

materna) 

• Atenció individualitzada, 

adequació a ritmes 

d’aprenentatge 

• Ressalt de la diversitat com 

a valor important (dia de la 

llengua materna, etc.) 

Referències a relació amb 

l’entorn 

“Privilegiada”; vinculació amb serveis i equipaments el barri 

(culturals, esportius, etc.).  

Referències històriques i 

idiosincràtiques  

Sí: escola catalana, 

importància ensenyar 

tradicions (“com que tenim 

molta diversitat, és important 

ensenyar”) 

No 

Referències a la participació 

escolar 

Invitació a participar, AFA 

molt activa 

Brevíssima menció de l’AFA 

(en ser preguntats x2 sobre si 

AFA és activa: “sí, com 

totes”, “sí, però són sempre 

els mateixos”) 

Freqüència de preguntes de 

les famílies 

Baixa Elevada 

Preguntes famílies més 

destacades 

• Ensenyament 

matemàtiques (1) 

• Places (1) 

• Extraescolars (1) 

• Període i espais 

d’adaptació a infantil, 

bolquers, etc. (3) 

• Espais de lleure i acollida 

(2) 

• Mindfulness (1) 

• Adquisició de 

competències, avaluació i 
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continuïtat amb 

secundària (3) 

• Ús de pantalles (3)  

• Reserva i disponibilitat de 

places (4) 

• Implicació AFA (2) 

Demanda i preinscripció • Explícits en com fer la 

preinscripció 

• Incentivació a 

preinscripció malgrat 

poques places 

• Preocupació per no omplir: 

no trien en primera opció 

per por a no entrar 

(interpreten) 

No s’hi refereixen, tan sols 

en ser preguntats per famílies 

Altres observacions a 

destacar 

Presentació diapositives 

elaborada, actitud positiva-

activa professorat 

Ambient fred; poca 

predisposició en exposició, 

famílies serioses i escrutants 

Darrerament, es podria observar un possible refredament de l’orientació competitiva de 

Ω, en sintonia amb la tendència habitual quan l’escola manté una posició jeràrquica 

elevada respecte el mercat14 (Van Zanten, 2009).  

4.4. Nous maldecaps: la transformació dels reptes educatius  

Més enllà del desenvolupament cercat o forçat d’un rumb competitiu, la transformació 

del mercat educatiu i la irrupció de la “classe gentrificadora” també ha comportat  

diversos canvis en les dinàmiques organitzatives i pedagògiques dels centres.  

Anteriorment, el seu caràcter polaritzat les havia mantingut com escoles integrades (Van 

Zanten, 2009; Ball i Maroy, 2009), això és, on s’establia un fort consens entre actors 

respecte la labor i direccionalitat de l’escola, on els perfils de famílies i treballadors eren 

estables i es gaudia d’una coherència pedagògica.  

No obstant, amb la introducció d’elements competitius i la cerca de reputació, la 

coherència i el consens interns són més difícils d’aconseguir (Van Zanten, 2009). En 

primer moment, a Ω la nova direcció (2012-2021) va adoptar una línia d’escola 

 
14 Tal posició estaria marcada quantitativa -essencialment, per la quantitat de preinscripcions i “primeres 

opcions”- i qualitativament -relatiu al tipus d’alumnat matriculat-. Prèviament a la gentrificació del barri, 

la reputació (el que convertia un centre susceptible de ser triat pels segments amb més recursos) 

s’evidenciava amb la captació homogènia del perfil d’estudiant amb nivell socioeconòmic i sociocultural 

més elevat. Tanmateix, es pot intuir l’emergència de nous criteris de prestigi relacionats amb la reunió 

“relativament equilibrada” de diversitat cultural i lingüística a l’escola.  
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diferenciada, nova i coherent, que comptava amb el vistiplau de mestres, institucions 

educatives i famílies de classe mitjana (així com, segons s’explica, sense l’oposició de la 

resta de famílies). Tanmateix, malgrat el rumb emprès per l’ex-direcció segueix marcant 

el discurs i liderant el projecte d’escola, Ω ha acabat esdevenint força conflictiva, on a 

banda d’atendre les necessitats d’un alumnat vulnerable amb problemàtiques creixents, 

l’equip docent i directiu disputa el control del centre amb les “famílies gentrificadores”, 

tendents a transformar les pràctiques escolars internes (Stillman, 2012). 

“(...) Que està molt bé que s'impliquin, però a vegades dius, ‘implicat fins aquí, i 

ja està’. Tu no fas dir al CAP, escolta, la bata te la poses blanca i aquesta xeringa 

és massa gran, saps?” (DΩ, 2024) 

“Les famílies que venen de l’AFA, són molt exigents. Algunes no tenen límit, en to 

d’exigència” (MΩ1, 2024) 

 

Esquema 2: Evolució del consens i coherència internes de Ω i Δ (2015-2025) segons els quatre tipus ideals 
de Van Zanten (2009) en relació a les lògiques competitives d’acció escolar 
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Tal i com apunta Van Zanten (2009), la manca de consens habitualment es relaciona amb 

una major força de les famílies, així com s’acostumen a donar “aliances inestables” (com 

ara recentment entre direcció i mestres, per limitar la influència de les famílies). 

En el cas de Δ, tant la progressiva pèrdua de matriculació d’alumnat de classe mitjana 

com la ràpida incorporació d’alumnat amb vulnerabilitat socioeconòmica arran de 

l’aplicació del PX, ha augmentat la complexitat de la tasca educativa en una escola molt 

poc acostumada a tractar amb aquests casos. Això inclou, per exemple, diverses dificultats 

lingüístiques, absències o matrícula viva. Més enllà de les crítiques a la mesura política 

empresa pel CEB, les entrevistes mostren un clamorós desig i necessitat de 

replantejament també en el pla pedagògic i organitzatiu, un reconeixement que amb les 

formes inercials no aconsegueixen exercir la seva funció com abans15. En aquest sentit, 

l’expressió més repetida en les entrevistes de Δ és la necessitat de construir una línia 

d’escola pròpia sota la qual treballar coherentment (“de portes endins i enfora”, reprendre 

la pulsió diferenciadora).  

En aquest sentit, el plantejament de nous reptes endògens i exògens també va comportar, 

des del darrer estadi de l’antiga direcció, una forta fragmentació entre el professorat, 

enfrontat al voltant de la idoneïtat d’una transformació d’escola. Amb el “sector 

conservador” jubilat i l’arribada de professorat nou, famílies i centre semblarien haver 

arribat al consens mínim de la necessitat d’engegar un nou projecte. No obstant, després 

de dos anys de nova direcció s’observen contradiccions i discrepàncies respecte el “com” 

i el “fins a on” d’aquest nou impuls. Per aquest motiu, malgrat Van Zanten (2009) reserva 

aquesta categorització per escoles molt segregades en contextos educatius polaritzats, la 

posició de Δ és identificable com “anòmica” segons la seva descripció: confusió i 

incoherència, baixa moral dels professionals a càrrec, nul·la participació de les famílies 

treballadores o migrades, manca de lideratge i constant assenyalament i expiació de 

culpes entre actors.  

 
15 Seguint l’esquema bernsteinià expressat a Ball i Maroy (2009), les lògiques d’acció de les escoles es 

transformarien en funció de la barreja (social) escolar, posició jeràrquica local i equilibri intern en 

expressives o instrumentals. Així, l’escola Δ hauria passat de ser instrumental (escoles integrades, on les 

formes d’ensenyar es donaven per descomptat i els valors eren assumits per tota la comunitat educativa; 

normalment de perfil elevat i socialment homogènies) a més expressiva (més heterogènies, amb pressió 

afegida per no discriminar, per la tolerància i l’equitat, habituades al conflicte i enfocament més 

explícit/sistèmic/estructural). En el cas d’Ω, on invariablement s’ha acollit total o parcialment alumnat 

estranger i/o vulnerable, la lògica escolar hauria estat predominantment expressiva (tot i córrer el risc de 

bretxa, amb una potencial progressiva implementació d’una línia instrumental, donat el protagonisme i 

incidència creixent de les famílies de classe mitjana, en detriment de la població vulnerable).  
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4.5. L’anhelat, el salvador i l’intrús: percepcions escolars 

respecte l’aterrada de les famílies gentrificadores 

Des de la seva arribada a la xarxa pública del Poble Sec, mestres i equips directius han 

expressat diferents percepcions respecte les famílies “gentrificadores”, les quals estan 

estretament relacionades amb la seva posició relativa respecte l’entorn escolar. Aquest fet 

demostra el caràcter relacional de les percepcions i lògiques escolars, que s’accentua en 

mercats escolars amb posicions i dinàmiques canviants i competitives.  

Per una banda, els entrevistats de l’escola Δ semblen reconèixer unànimement una pèrdua 

del prestigi i la capacitat d’atracció de l’alumnat de classe mitjana del barri. En un context 

on la posició relativa en el mercat educatiu ve fortament determinada per la seva 

composició social, i davant les noves coordenades sociodemogràfiques del barri, el nou 

equip directiu i professorat de Δ anhela tornar a ser la primera opció del perfil benestant 

del barri, avui composat en bona part famílies joves d’origen estranger (que, a diferència 

de la d’origen local catalanoparlant, prendrien decisions menys basades en el “prestigi 

històric de l’escola” i més en la provisió d’una experiència multicultural). No obstant, es 

mostren discrepàncies a l’hora de vertebrar el projecte atractiu pel segment cada vegada 

més present al barri, on uns emfatitzen en la necessària millora de l’orientació externa -

la necessitat de “vendre’s més”- i altres en la interna -amb propostes que oscil·len entre 

recuperar l’estatus pedagògic anterior i la cerca d’innovació pedagògica-.  

Per altra banda, a l’escola Ω, on aquest perfil de famílies han tingut un fort impacte, es 

poden observar dues percepcions aparentment contradictòries, però que conviuen. Per 

una banda, s’observa una magnificació implícita i explícita d’aquest tipus de famílies, 

dels seus patrons de vida i model de criança que representen; identificats com peces clau 

en el “salt qualitatiu” del centre, se’ls descriu com aquella família que millor integra els 

valors “suprems” que, coincidentment, persegueix l’escola16: 

 
16 En l’entrevista a la direcció del centre anterior a 2012, els valors de l’escola expressats estaven 

estretament vinculats amb la funció social i transformadora de l’escola pública. Es tractava d’uns valors 

inclusius, orientats a la provisió d’oportunitats en entorns de mancança material i al respecte a la diversitat 

cultural i religiosa.  Actualment, la ideologia multicultural que persegueix l’escola Ω encaixa amb el discurs 

de les famílies gentrificadores, on la “diversitat” és desproblematitzada i desprovista de les desigualtats 

estructurals que generalment implica (Freidus, 2019).   Com s’ha apuntat, i com ocorre en els casos de 

gentrificació urbana, aquesta anhelada multiculturalitat sempre compta amb un determinat “llindar de la 

tolerància” (Stillman, 2012), on la diversitat cultural és desitjada sempre que no inclogui certa proporció 

considerada desmesurada d’alumnat vulnerable. De fet, a les entrevistes les direccions de Ω asseguraven 

que part dels esforços per a la transformació de l’escola es van destinar a reduir la percepció de risc, les 



   

35 

“Perquè són ‘gent del món’, tenen una mentalitat oberta, tenen una altra manera 

d’entendre la vida, perquè ara viuen aquí i d’aquí dos anys potser estan vivint a 

Austràlia, i allà també hi viuran bé... és una altra mentalitat, no veuen la 

diferència com un mal, veuen la diferència com un bé i com una cosa positiva per 

tothom” (EDΩ2, 2024) 

Així, la seva constant i militant preocupació per l’esdevenir de l’escola, la seva tria 

conscient del barri i el centre, és sovint lloada. 

Tanmateix, i tal i com han identificat prèviament alguns autors (Siegel-Hawley et al. 

2017; Freidus, 2019), la seva entrada sempre condicionada a l’acció en grup i la percepció 

de la possibilitat de transformar l’escola sota els seus criteris, ha suposat una arma de 

doble fil per l’equip directiu i docent d’Ω. En entregar-los-hi les claus de totes les portes, 

s’hauria començat a alimentar una forta percepció d’intrusisme i una conseqüent pèrdua 

de cohesió interna que ha arribat a fer conflictiva la relació entre l’equip directiu i 

l’associació de famílies (on hi ha una sobrerrepresentació d’aquestes famílies respecte 

l’alumnat total de l’escola). En aquest sentit, les noves famílies de classe mitjana d’origen 

estranger i autòcton tendirien, mitjançant estratègies de control o helicopter parenting 

(McCrory, 2020), a ser mal percebudes en segons quins contextos de gestió i decisió 

escolar.  

Altrament, prenent a Savage (2010), es poden distingir dues narratives predominants, 

formes diferenciades en la vinculació i conformació d’una identitat d’escola. Per una 

banda, l’escola Δ és assumida majoritàriament des de la nostàlgia, on l’orientació del 

centre està condicionada per la idea d’un lloc que hauria perdut el seu esplendor. 

Contràriament, la relació de l’equip directiu i docent amb Ω (així com de la comunitat de 

noves famílies del centre) és definible com a elective belonging, això és, on s’expressa 

un embelliment i idealització tant ètica com estètica de l’escola; una percepció 

profundament relacionada amb la seva tria conscient i amb el poder -reconegut i exercit- 

de transformar-la segons les pròpies creences17.  

 
pors de les famílies de classe mitjana en matricular els seus fills en una escola segregada, confirmant així 

la literatura relacionada (Siegel-Hawley et al., 2017; Bonal et al., 2024) 
17 Segons Savage (2010), es tracta d’un sentiment habitual entre les classes mitjanes en fenòmens com la 

gentrificació, això és, on els individus arriben a un lloc sense vincle previ, i hi projecten una identitat 

conscient i construïda, produïda sobre mitjans físics i possibilitada per una relació de dominació respecte 

l’espai i el seu cos social.  
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Seguint amb Savage (2010), tant l’escola Ω com Δ haurien assumit també certa 

desigualtat simbòlica (establerta sota les coordenades de la nova classe mitjana 

gentrificadora), en la que ambdues escoles es posicionarien en el mercat educatiu local 

en funció de “qui és triat”, així com admetrien ser catalogades dicotòmica i desigualment: 

internacional versus local, futur versus passat, tria versus història, etc.  

5. Conclusions 

Possibilitada per dècades de reformes urbanes, la gentrificació fa anys que s’estén com 

una metàstasi per diferents barris de Barcelona. Al Poble Sec, el seu sorgiment sobtat és 

identificable especialment després de la crisi financera, així com ha tingut múltiples 

fenòmens emparellats i directament derivats al seu desplegament, com l’augment del preu 

de l’habitatge o la proliferació comercial i residencial d’usos aliens al antic veïnat. Alhora, 

en els darrers deu anys s’observarien tres grans tendències demogràfiques d’origen i 

classe: un estancament i reducció de població migrada en vulnerabilitat socioeconòmica 

(després d’un salt incremental des dels anys 2000), la continuació de la progressiva 

reducció de població autòctona (on tan sols augmentaria el segment d’universitaris) i un 

creixement sostingut de població d’origen estranger amb major nivell socioeconòmic, 

generalment del Nord global. 

Constatada la gentrificació, aquest TFG ha explorat el seu possible impacte en les escoles 

públiques d’infantil i primària, així com quines respostes escolars hauria suscitat. Entre 

les principals conclusions trobem: 

1) Conjuntament amb altres factors, la gentrificació urbana hauria contribuït 

fortament a la reestructuració del prestigi, la demanda i la composició social de 

les escoles públiques del Poble Sec.  

2) També pel que fa a la reducció i volatilitat de l’alumnat vulnerable per la seva 

marxa del barri per motius d’accessibilitat. A més del seu desplaçament físic, 

s’intueix un desplaçament simbòlic en la dinàmica escolar interna.  

3) L’existència de sistemes educatius amb capacitat de tria escolar hauria possibilitat 

una profunda transformació de les pautes i estructuració de tot el mercat educatiu 

local del Poble Sec, empesa per l’aparició de nous criteris de ponderació i elecció 

vinculats al sorgiment d’una nova classe mitjana al barri. 
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4) La gentrificació urbana hauria s’hauria traduït en gentrificació escolar en un dels 

dos casos estudiats, no de facto, sinó com a resultat d’una estratègia dissenyada i 

coincident entre famílies, escola i institucions educatives.  

5) La gentrificació escolar es donaria en un centre públic sota l’eventualitat de quatre 

condicions: existència d’un grup o massa crítica de famílies del mateix perfil, la 

percepció de capacitat d’influència i voluntat de transformació per part dels 

centres, l’existència de certa diversitat sociocultural i la presència d’un discurs de 

cosmopolita i de celebració de la diversitat (sense referències territorials). 

6) L’elevada presència i participació escolar de les famílies “gentrificadores” 

transformaria radicalment la cultura escolar, els imaginaris i la funció social de 

l’escola.  

Conseqüentment, en sintonia amb aquests elements, s’ha pogut copsar una transformació 

de les lògiques d’acció escolar, disposicions intensament relacionades amb l’intercanvi 

de posicions en el mercat educatiu local: 

7) La gentrificació -en suposar una variació important de les preferències de la classe 

mitjana local- hauria contribuït, directa i indirectament, a l’apertura del mercat 

educatiu, a l’activació de lògiques competitives i estratègies promocionals a les 

escoles públiques, que haurien adaptat una postura externa més emprenedora i 

tàctica. 

8) La irrupció dels elements anteriorment mencionats hauria reduït tant el consens 

com la coherència internes d’ambdues escoles, per motius diferents. En un cas, 

degut a les dificultats docents respecte la inaudita arribada d’alumnat vulnerable 

i la fragmentació envers l’imperatiu de definició d’una línia escolar pròpia, 

diferencial i atractiva; en l’altre, pel difícil equilibri entre la precarització de 

l’alumnat vulnerable i la violenta irrupció del fenomen d’helicopter parenting 

(McCrory, 2020) per part de les famílies de major estatus.  

9) La presència d’aquest nou perfil a les escoles públiques ha suscitat diverses 

percepcions entre els equips directius i docents, generalment fonamentades en una 

sobrevaloració implícita i discursiva d’aquest. No obstant, la mirada de les escoles 

oscil·laria entre la idealització i una recent irritació, producte de l’exercici 

“abusiu” del poder simbòlic prèviament conferit per l’equip sobre la pròpia escola.  

Davant les conclusions expressades, i fent una senzilla analogia amb els processos de 

gentrificació urbana, desitjaria concloure amb una darrera reflexió crítica. El cas del Poble 
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Sec suposa una evidència més del caràcter problemàtic de les iniciatives “gentrificadores” 

-orientades a provocar un influx de població més benestant en entorns social i 

ambientalment deprimits- a l’hora de combatre la segregació o entorns de mancança 

generalitzada. Si hom fes una fotografia de la composició social actual de les escoles del 

Poble Sec i la comparés amb una de fa quinze anys, conclouria satisfactòriament que la 

segregació escolar s’ha reduït de forma substancial. No obstant, si prenguéssim la càmera 

de gravar i activéssim el zoom, veuríem la consolidació de certes dinàmiques contràries 

al propòsit d’una millora integral, equitativa i substancial de les escoles segregades, com 

ara la destinació de recursos materials, humans i temporals a la promoció de l’escola, o 

la desproporcionada influència de les famílies gentrificadores sovint en detriment de la 

participació i l’atenció a les múltiples necessitats de l’alumnat vulnerable [com apunta 

McGhee (2020), perpetuant la white supremacy]. En ser preguntats sobre aquesta darrera 

possibilitat, l’equip d’Ω reconeixia que es podien generar dinàmiques on, enlloc d’apostar 

per millores integrals i inclusives a l’escola, guanyarien protagonisme les demandes i 

greuges específics d’aquestes famílies: 

“Sí, en moments concrets sí. Per molt que no vulguis, quan hi ha conflicte t’atrau 

l’atenció” (MΩ1, 2024) 

“Sí, sí perquè m’ho han dit [famílies vulnerables]. Però no els ho diuen a ells [les 

famílies “gentrificadores”], m’ho diuen a mi.” (DΩ, 2024) 
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