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Abstract

Imants i resisténcies: respostes escolars a la gentrificacio d’un barri

Des de fa uns anys, la gentrificaci6 -el procés on un barri de classe treballadora esdevé
un de classes mitjanes per 1’arribada d’inversions i de ciutadans amb major poder
adquisitiu, comportant I’expulsié dels residents més vulnerables- s’estén a les principals
ciutats europees de forma intensa i accelerada, i Barcelona no és una excepcid: diversos
barris de la ciutat han sigut escenari d’aquesta transformaci6 elititzadora, generant
multiples efectes espacials 1 sociodemografics. Un dels menys explorats, empero, €s
I’impacte que aquesta té en el camp educatiu, sobre les escoles d’un barri experimentador
d’aquest procés. Tanmateix, alguns autors han reportat algunes conseqiiéncies, com ara
I’emergencia del fenomen de la gentrificacié escolar (Posey-Maddox et al., 2014) o
I’augment d’estrategies promocionals entre centres publics (Cucchiara, 2008).

En aquest context, aquest Treball de Fi de Grau té com a objectiu explorar la relacié entre
la gentrificaci6 i I’ambit educatiu. D’una banda, s’observen els seus impactes directes i
la possible emergencia de la gentrificacio escolar; de 1’altra, s’analitzen les respostes dels
centres publics d’educacié infantil 1 primaria, €s a dir, les percepcions 1 les logiques
d’acci6 que han emergit davant els efectes eventuals de la gentrificacio al barri. En aquest
sentit, s’estructura un estudi de cas del barri barceloni del Poble Sec, examinant les
trajectories de dos centres educatius publics amb diferéncies jerarquiques dins el seu
mercat educatiu local (Lubienski, 2007). Des d’un enfocament qualitatiu i1 a partir d’un
encreuament entre tractament documental, analisi d’entrevistes semi-dirigides i
observacid no participant, s’han comparat els casos d’aquests centres, la seva evolucid i
relacié amb la gentrificacio del barri.

D’aquesta manera, aquest Treball de Fi de Grau conclou que la gentrificacié del Poble
Sec hauria afectat profundament les dinamiques del seu mercat educatiu local, alterant el
prestigi, la demanda i la composici6 social de les escoles, entre altres. Alhora, s’ha pogut
detectar la gentrificacid escolar en un dels casos, on s’ha evidenciat que, tot i relacionar-
se amb els patrons sociodemografics de la zona, aquesta hauria sorgit com a conseqiiéncia
d’una estratégia dissenyada i possibilitada per diferents actors interessats. Per altra banda,
s’han divisat profunds canvis en les ld0giques d’acci6 escolars d’ambdds centres, com ara
I’activacio de logiques competitives 1 estratégies promocionals, una important reduccio
tant del consens com de la coheréncia internes 1 la magnificacio generalitzada del perfil
“gentrificador”, convertida en cert rebuig a I’escola “gentrificada” degut a la intensa i
intrusiva participacid -helicopter parenting (McCrory, 2020)- d’aquestes noves families.

Paraules clau: gentrificaci6 escolar, mercats educatius locals, logiques d’acci6 escolar,
estrategies promocionals escolars, participacid escolar



Imanes v resistencias: respuestas escolares a la gentrificacion de un barrio

Desde hace algunos anos, la gentrificacion —el proceso mediante el cual un barrio de
clase trabajadora se transforma en uno de clases medias debido a la llegada de inversiones
y de ciudadanos con mayor poder adquisitivo, provocando la expulsion de los residentes
mas vulnerables— se ha expandido de forma intensa y acelerada por las principales
ciudades europeas, y Barcelona no es una excepcion. Diferentes barrios de la ciudad han
sido escenario de esta transformacion elitizadora, generando multiples efectos espaciales
y sociodemograficos. Uno de los &mbitos menos explorados, sin embargo, es el impacto
que este proceso tiene en el campo educativo, sobre las escuelas de un barrio atravesado
por la gentrificacion. No obstante, algunos autores ya han sefialado ciertas consecuencias,
como la aparicion del fenomeno de la gentrificacion escolar (Posey-Maddox et al., 2014)
o el aumento de estrategias promocionales en los centros publicos (Cucchiara, 2008).

En este contexto, este Trabajo de Fin de Grado tiene como objetivo explorar la relacion
entre la gentrificacién y el ambito educativo. Por un lado, se observan sus impactos
directos y la posible aparicion de la gentrificacion escolar; por otro, se analizan las
respuestas de los centros publicos de educacion infantil y primaria, es decir, las
percepciones y logicas de actuacion que han surgido ante los efectos eventuales de la
gentrificacion en el barrio. En este sentido, se desarrolla un estudio de caso en el barrio
barcelonés del Poble Sec, examinando las trayectorias de dos centros educativos publicos
con posiciones jerarquicas diferenciadas dentro de su mercado educativo local
(Lubienski, 2007). A partir de un enfoque cualitativo y mediante la triangulacion de
analisis documental, entrevistas semi-dirigidas y observaciébn no participante, se
comparan los casos de estos centros, su evolucion y su relacion con la gentrificacion del
barrio.

De este modo, el presente Trabajo de Final de Grado concluye que la gentrificacion del
Poble Sec habria afectado profundamente las dindmicas de su mercado educativo local,
alterando el prestigio, la demanda y la composicion social de las escuelas, entre otros.
Asimismo, se ha podido detectar gentrificacion escolar en uno de los casos, en el cual se
ha evidenciado que, aunque relacionada con los patrones sociodemograficos del entorno,
esta habria surgido como consecuencia de una estrategia diseflada y posibilitada por
distintos actores con intereses especificos. Por otro lado, se han observado profundos
cambios en las légicas de accion escolar de ambos centros, como la activacion de
dindmicas competitivas y estrategias promocionales, una importante disminucion tanto
del consenso como de la coherencia interna, y la magnificacion generalizada del perfil
“gentrificador”, que ha derivado en cierto rechazo en la escuela “gentrificada” debido a
la participacién intensa e intrusiva —helicopter parenting (McCrory, 2020)— de estas
nuevas familias.

Palabras clave: gentrificacion escolar, mercados educativos locales, logicas de accion
escolar, estrategias promocionales escolares, participacion escolar.



Magnets and Resistances: School Responses to the Gentrification of a Neighborhood

In recent years, gentrification—the process through which a working-class neighborhood
transforms into a middle-class one due to the arrival of investments and residents with
higher purchasing power, resulting in the displacement of the most vulnerable
inhabitants—has spread rapidly and intensively across major European cities, and
Barcelona is no exception. Several neighborhoods in the city have been the setting for
this elitist transformation, generating multiple spatial and sociodemographic effects. One
of the least explored areas, however, is the impact this process has on the educational
field, particularly on schools within a gentrifying neighborhood. Nonetheless, some
authors have already reported certain consequences, such as the emergence of the
phenomenon of school gentrification (Posey-Maddox et al., 2014) or the increase in
promotional strategies among public schools (Cucchiara, 2008).

In this context, this Bachelor’s Thesis aims to explore the relationship between
gentrification and the educational sphere. On the one hand, it examines the direct impacts
of the phenomenon and the potential emergence of school gentrification; on the other
hand, it analyzes the responses of public early childhood and primary education centers—
that is, the perceptions and logics of action that have arisen in response to the potential
effects of gentrification. Accordingly, a case study is conducted in the Poble Sec
neighborhood of Barcelona, examining the trajectories of two public schools with
differentiated hierarchical positions within their local educational market (Lubienski,
2007). Using a qualitative approach and triangulating documentary analysis, semi-
structured interviews, and non-participant observation, the cases are compared in terms
of their evolution and relationship to neighborhood gentrification.

Thus, this Bachelor’s Thesis concludes that the gentrification of Poble Sec has profoundly
affected the dynamics of its local educational market, altering the prestige, demand, and
social composition of the schools, among other factors. Furthermore, school
gentrification was detected in one case, where it was shown that, although related to the
neighborhood’s sociodemographic patterns, it emerged as a consequence of a strategy
designed and enabled by various actors with vested interests. Additionally, profound
changes were observed in the logics of action of both schools, including the activation of
competitive dynamics and promotional strategies, a significant decrease in both internal
consensus and coherence, and a generalized magnification of the “gentrifier”’, which has
also led to some rejection in the “gentrified school” due to the intense and intrusive
parental involvement—helicopter parenting (McCrory, 2020)—of these new families.

Keywords: school gentrification, local educational markets, school’s logics of action,
school marketing, parental involvement
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“El meu carrer,

és un infant,

que va berenant,
pa amb oli i sucre”

Joan Manel Serrat, poblesequenc, “El meu carrer”

1. Introduccio

1.1. Presentacid 1 justificacio

El Treball de Fi de Grau que aqui es presenta sorgeix, en primera instancia, de la meva
participacio durant els darrers set mesos com a estudiant de practiques a la recerca [+D
GENTRED (PID2022-137183NB-100). Es tracta d’una investigacié impulsada des del
centre de recerca Globalitzacid, Educaci6 1 Politiques Socials (GEPS) de la Universitat
Autonoma de Barcelona i dirigida per Xavier Bonal -catedratic de Sociologia 1 director
del GEPS-, que aborda els efectes de la gentrificacié urbana sobre les desigualtats

educatives, amb especial eémfasi en la segregacio escolar.

En aquest sentit, la recerca explora diferents nivells d’analisi sobre centres educatius d’un
barri de la ciutat de Barcelona travessat recentment per aquesta forma de transformacio
sociourbana. A partir d’aqui, I’horitzé d’aquest TFG ha estat examinar amb profunditat
una dimensié concreta de 1’estudi sobre els seus impactes en 1’educacio, com son les
logiques 1 respostes escolars (Ball 1 Maroy, 2009; Van Zanten, 2009), i la seva eventual
relacié amb el fenomen de la gentrificacié escolar (Posey-Maddox et al., 2014; Green et

al., 2022).

Aixi, I’objecte d’estudi d’aquest TFG ¢€s el fenomen de la gentrificacio escolar (i, en
general, I’arribada de noves classes mitjanes a escoles publiques segregades) des de
I’0ptica dels centres escolars, aix0 ¢€s, dels equips directius 1 professorat d’escoles
publiques d’infantil i primaria. Per fer-ho, s’estructura un estudi de cas d’un dels barris
en incipient procés de gentrificacid (Lopez-Gay et al., 2019), el Poble Sec, analitzant les

trajectories de dos centres amb diferéncies jerarquiques dins el seu mercat educatiu local



(Lubienski, 2007). En tot moment i de fons, es cerca contribuir i dialogar amb la literatura

existent sobre dinamiques escolars i gentrificacio escolar.

Aquest Treball de Fi de Grau ha estat motivat per un fort encativament respecte 1’estudi
interactiu entre el camp urba i educatiu pero, sobretot, per un intens i atractiu procés de
d’aprenentatge, derivat de la meva adhesi6 a la recerca i possibilitat per 1’oportunitat de

treballar amb els investigadors que la composen.

1.2. Delimitacio de la recerca
Establert 1’objecte d’estudi, a continuaci s’acoten, sintéticament, els parametres de la

recerca. Aixi, la pregunta de recerca d’aquest Treball de Fi de Grau és:

Quines son les percepcions i logiques d’accié de les escoles publiques del
Poble Sec respecte el procés de gentrificacio urbana del barri i, en concret, el

fenomen de la gentrificacio escolar?

Aquesta es recolza sobre dues preguntes especifiques, que marquen el desenvolupament

1 analisi del Treball de Fi de Grau:

PEI1. En quin grau i caracter la gentrificacié urbana ha impactat en les dues escoles
publiques d’infantil i primaria del Poble Sec analitzades, i fins a quin punt es pot

parlar de gentrificacio escolar?

PE2. Quines perspectives, estratégies i1 transformacions prenen les dues escoles
publiques d’infantil i primaria del Poble Sec analitzades com a resposta als

impactes de la gentrificacio sobre els seus centres i mercat educatiu local?

Per tal d’intentar respondre les preguntes anteriorment estipulades de la forma més

acurada possible, s’han establert els seglients objectius de recerca:

— OGI: Con¢ixer el caracter i extensio de I’impacte de la gentrificaci6 urbana en les
escoles d’infantil i primaria publiques del Poble Sec i, en concret, de gentrificacid
escolar.

o OEl.1: Analitzar transformacions i continuitats respecte el perfil
d’alumnat 1 families a [D’escola publica en relacié als canvis
sociodemografics del Poble Sec.

o OE1.2: Explorar indicis de processos de gentrificacio escolar a les escoles

publiques del Poble Sec.



— OG2: Identificar les perspectives, estratégies i transformacions pedagogiques i
organitzatives de les escoles publiques del Poble Sec en relaciéo amb el procés de
gentrificacid del barri 1, més concretament, respecte el fenomen de la gentrificacio
escolar.

o OE2.1: Comprendre les diferents perspectives i percepcions de les
direccions i professorat dels centres publics del Poble Sec en relacié amb
I’impacte de la gentrificacio del barri a les seves escoles.

o OE2.2: Determinar continuitats 1 transformacions en comportaments,
estratégies 1 respostes externes dels centres publics del Poble Sec en
connexié amb la gentrificacid del barri.

o OE2.3: Distingir continuitats i transformacions internes, en les formes
organitzatives 1 pedagogiques de les escoles publiques del Poble Sec arran

de ’impacte del procés de gentrificacio al centre.

2. Estat de la qliest1i6 1 marc teoric-conceptual

L’estudi academic de la relacio entre la gentrificacié urbana i les dinamiques escolars €s
travessat per un seguit de conceptes 1 idees vinculades, sobre els quals a continuacio

s’exposen les més rellevants donat 1’objecte d’estudi.

2.1. Gentrificacid escolar (school gentrification)

Una de les caracteristiques més tradicionalment destacades pels académics respecte els
processos de gentrificacid urbana és la millora de la qualitat dels serveis 1 equipaments
existents (Kennedy i Leonard, 2001; Smith, 2002; Atkinson, 2004; Lukic, 2011). No
obstant, hi ha relativament poca literatura que analitzi com el fenomen impacta en les
escoles de la zona (Keels et al., 2013). En aquest sentit, i seguint amb Keels et al. (2013),
bona part dels teorics de la gentrificacié havien desestimat inicialment un impacte
destacable en la xarxa educativa local degut a que la majoria dels “gentrificadors” eren
joves o parelles sense fills (Kennedy i Leonard, 2001) i, alhora, que les poques parelles
amb fills tendien, en funcid de la capacitat institucional de tria, a matricular-los fora de
I’oferta publica local, ja sigui a escoles concertades -o charter schools- o privades, dins 1

fora de la zona educativa (Billingham i Kimelberg, 2013).

Aquest segon apunt semblaria coincidir amb la classica caracteritzacid de les classes

mitjanes de Bourdieu i Passeron [2003; també a Bourdieu (2012)], que concebrien



I’educaci6é com una eina crucial per la seva reproduccid en I’estructura social, un espai
on invertir per assegurar la “transmissio hereditaria de capital cultural” (2012:124) en el
seu afany de distincio en estils de vida, consum i valors (Caciagli, 2024).
Conseqiientment, autors com Butler i Robson (2003) assenyalen la percepci6 de risc dels
pares de classe mitjana -i corresponent desplegament d’estratégies “de control”, que
comengarien per una selectiva tria escolar pero que seguirien durant tota 1’escolaritzacio-
davant dels déficits de 1’oferta publica 1 de contextos escolars amb una alta presencia

d’alumnat vulnerable.

No obstant, malgrat la constant més present en casos de gentrificacio segueix sent el white
flight' o exit (Hirschman, 1970), recerques més recents han assenyalat una notable
tendeéncia incremental d’aquestes families cap a 1’opting-in, aixo és, la matriculacié dels
fills a escoles publiques locals (Freidus, 2019). D’entre les explicacions més
assenyalades, s’apunta al caracter d’unes noves classes mitjanes -amb estudis superiors i
gran capital cultural (Van Zanten, 2009; Caciagli, 2024)- que vincularien la nova
romantitzaci6 de I’entorn urba amb un conjunt de valors tendents al cosmopolitisme i la
celebracié de la diversitat® (Caciagli, 2024), orientacions generalment demostrades a
través de les seves opcions de consum (Rowe, 2016). Aixi, la presa de decisions
educatives durant les primeres etapes escolars -sempre activa, ponderada i meditada-
estaria més orientada a la provisid de certs valors i experiéncies que al rendiment

académic® (Caciagli, 2024).

Aixi doncs, cada vegada més autors assenyalen aquestes pautes de comportament en les
families que aterren en barris en procés de gentrificacié (Stillman, 2012; Billingham 1
Kimelberg, 2013), fins i tot assenyalant la dimensi6 escolar com un dels factors que més

influencien en la naturalesa d’aquest fenomen, conjuntament amb les oportunitat laborals

! Concepte que remet al moviment de suburbanitzacié de les classes mitjanes occidentals després de la
Segona Guerra Mundial, perd que s’empra amb la descripcio de Caciagli (2024:291): “the tendency of the
white middle class to avoid local schools in mixed neighborhoods in order to attend more homogeneous,
even if not proximal, schools”.

2 Freidus (2019) apunta que s’expressa com un valor “controlat”, definit com un ideal que gairebé mai
considera les tensions, dificultats i incomoditats propies de la seva traduccio estructural. En aquest sentit,
és interessant explorar el concepte de “llindar de tolerancia” (threshold of tolerance) detallat als Annexos.
3 La preocupaci6 habitual pel learning gap (“bretxa d’aprenentatge”) de les classes mitjanes s’apaivagaria
amb una forta confianga en el refor¢ instructiu en I’ambit doméstic i capacitat d’inversidé en educacid
“extraescolar” (Caciagli, 2024). A més, diversos estudis (Bonal et al., 2024) han assenyalat que 1’aposta per
I’educacié publica d’aquests sectors sempre compta amb la possibilitat real de “retirada”, aixi com amb un
probable redireccionament més elitista de cara a I’educacié secundaria.



o I’habitatge (Butler i Robson, 2003; Posey-Maddox et al., 2014). A mesura que el perfil
dels nous pobladors €s més adult i familiar, es reportaria una selectiva perd imparable
arribada de perfils privilegiats en certes escoles publiques de la zona -generalment amb
majoria d’alumnat de classe treballadora o origen migrant-, comportant una transformaciod

profunda de les seves dinamiques®.

En aquest marc sorgeix la noci6 de “gentrificacio escolar” (school gentrification), que tot
1 ser conceptualitzada per primera vegada per Kennedy 1 Leonard (2001), son Posey-
Maddox et al. (2014:454) qui la caracteritzen més exhaustivament. Segons els autors, la
gentrificaci6 escolar es donaria en un centre educatiu sota quatre evidéncies: un increment
notable de families de classes mitjanes o altes, I’existéncia de millores materials (per
exemple, sota nous programes, recursos educatius i millores d’infraestructura), 1’aparicio
de formes d’exclusio o marginacié dels membres de baixos ingressos (en diversos plans,
des de la matriculacio a la participacid a I’escola) i un canvi en la cultura i clima escolars
(com ara en tradicions, expectatives i dinamiques socials). Sota aquests quatre pilars,

doncs, s’avaluara I’eventualitat d’aquest fenomen en aquest Treball de Fi de Grau.

En aquest sentit, el procés de gentrificacié escolar comunament es descriu de forma
analoga a les reconegudes “tres onades de gentrificacié” de Hackworth i Smith (2001):
una etapa inicial protagonitzada per “gentrificadors pioners” i incentivada per un sector
public interessat, etapes intermedies marcades per un creixement progressiu de la
preséncia i1 incidéncia de les classes mitjanes en I’espai “deteriorat” i de classe
treballadora i, finalment, acumulacié de suficient massa critica -punt d’inflexio o tipping
point- (Cucchiara, 2008) on es transformaria 1’area sota les preferéncies i interessos
d’aquestes classes més privilegiades (per un desglossament més detallat per etapes,

visiteu Green et al., 2022).

L’aterrada de poblacio de classes mitjanes o mitjanes-altes a escoles publiques segregades
-0 urban schools als Estats Units- ha estat, en molts casos 1 des de diferents enfocaments,
tractada com quelcom positiu per tota la comunitat educativa. Aixi, de forma més o menys
explicita, bona part de la classe politica, mitjans de comunicacio, direccions de centres 1

responsables de districte (Billingham 1 Kimelberg, 2013; Alvarado 1 Butler, 2023) han

4 Malgrat la correlacio amb els processos de gentrificacié urbana és alta (Posey-Maddox et al., 2014;
McGhee, 2020), Green et al. (2022) apuntarien que la gentrificacié escolar es pot donar també sense una
transformacio sociourbana de la zona especifica on s’ubica el centre.
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justificat i promocionat aquest moviment apunten suposats multiples beneficis, com una
estabilitzacio dels centres (Posey-Maddox et al., 2014), major integracio i reduccio de la
segregacio escolar (McGhee, 2020), millora del rendiment académic (Keels et al., 2013;
Mordechay et al., 2017) o una injecci6 de capital economic i cultural orientats a “elevar

el perfil” de I’escola (Siegel-Hawley et al., 2017).

Per altra banda, com una “arma de doble fil” (Posey-Maddox et al., 2014:450), diversos
autors critics assenyalen dinamiques d’exclusid, marginacié i desplagament de 1’alumnat
i families treballadores o migrades com a conseqiiencia d’unes transformacions
impulsades des d’una logica colonial (Cucchiara, 2008; Billingham i Kimelberg, 2013;
Bonal et al., 2024). Aixi, ’aposta per I’escola publica generalment comportaria un
desplegament intensiu d’estrateégies 1 demandes de revaloritzacié impulsades des d’una
forta capacitat d’influéncia (McGhee, 2020), orientades indirectament a assegurar la
transmissio de valor 1 reproduccio social dels seus fills (Lareau, 2003; Freidus, 2019). En
aquest sentit, la possibilitat de reforma integral de I’escola acostuma ser essencial (Siegel-
Hawley et al., 2017), promoguda des d’una participacid activa, critica i exigent [Freidus
(2019) els anomena “careful investors”, families que mobilitzen el seu elevat capital
cultural 1 social per treure el maxim valor] que tendeix a aprofundir les desigualtats de
poder internes, generant des de la marginacio fins el conflicte amb la resta de families

(Cucchiara, 2008; Siegel-Hawley et al., 2017).

Com en la gentrificacié urbana, sovint es dona un conflicte entre allo “vell” -de classe
treballadora, local, antic i estancat- i alldo “nou” -global, cosmopolita, dinamic, de les
noves classes mitjanes- (Butler i Robson, 2003), un xoc desigual que tan pot ser impulsat
per “I’activisme” d’un grup de families organitzades de classe mitjana com per diverses
estrategies institucionals en el marc de politiques de renovacié urbana (Gordon, 2022).
En tot cas, I’existéncia d’aquest fenomen a diverses urbs de paisos occidentals és possible,
en bona part, degut a la politica neoliberal d’incorporaci6 d’elements competitius i

increment de la capacitat de tria de les families en mercats educatius locals.

2.2. Mercats educatiu locals (local education markets)

A partir dels anys vuitanta, els programes de reforma del neoliberalisme s’estenen,
afectant també als models educatius. En aquest sentit, s’introduirien els sistemes de
“quasi-mercat” (Van Zanten, 2009), que buscaven millorar I’eficiéncia en 1’assignacid

escolar per mitja d’una nova prioritzacio del dret individual del consumidor a escollir. Per
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la millora del rendiment, doncs, s’augmentava la llibertat de tria de les families i
I’autonomia educativa i financera dels centres, fomentant alhora la seva competéncia per
I’atraccié d’alumnat tant en termes quantitatius -per mitja d’una assignacid de
pressupostos “per capita”- com qualitatius -incentius per a la cerca de perfils d’alumnat
que puguin posicionar 1’escola com a prestigiosa en el mercat (Gewirtz et al., 1995)- 1,

conseqiientment, alterant la dinamica interna i externa de les escoles.

En aquest sentit, la literatura relacionada amb els mercats educatius i la competitivitat en
escoles d’infantil 1 primaria ha estat escassa (Lubienski, 2007) fins la década dels 2010,
aixi com s’ha desenvolupat més intensament alla on hi ha hagut una forta reconfiguracio6
en aquest sentit. Aixi, la sociologia de I’educaci6 ha adoptat el terme “mercats educatius
locals”, local educational markets (Lubienski, 2007; Rowe, 2016; Bonal et al., 2024), o
market-based school choice models (Wilson, 2015) com una abstracci6 per entendre com
les institucions educatives, els centres i les families responen de forma activa i estratégica
a dinamiques competitives en un espai geografic delimitat (Lubienski, 2007). El grau de
llibertat de tria de 1’escola és crucial, ja que marca profundament la relacid entre
residéncia i lloc d’escolaritzacié (Keels et al., 2013), aixi com estimula un model de
“ciutadans-consumidors” que, en un entorn d’hipercompetitivitat, es situen jerarquitzats
en funcié de la seva capacitat de mobilitzacio de capitals -economic, social, cultural,

espacial, simbolic- (Rowe, 2016).

Aixi doncs, I’arribada de perfils de classe mitjana o mitja-alta a barris en procés de
gentrificacid -1 la seva preocupacid per proveir una “bona educacio” als seus fills- pot
alterar 1 ser alterada per les dinamiques de mercat (Van Zanten, 2009) de les mateixes
arees escolars 1 circumdants. En aquest sentit, autors com Ball i Maroy (2009) vinculen
una major competitivitat amb un agreujament de les desigualtats socials, com ara la
segregacio escolar (Gerwitz et al., 1995), un repartiment desigual de recursos o

diferéncies respecte oportunitats i experiéncies dels infants.

2.3. Logiques d’accio de les escoles (school s logics of action)

Comptant amb els elements ambientals-estructurals de pressid, que condicionen
poderosament tots els actors participants del procés d’escolaritzacid, una part més reduida
de la literatura relacionada s’ha focalitzat en la perspectiva, incidéncia i respostes dels
centres escolars en aquests entorns competitius. En aquesta linia, el terme “logiques

d’acci6 de les escoles” -school s logics of action- parteix del reconeixement de 1’agéncia
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dels centres, generalment encarnada en la figura del director (principal o headteacher)
pero també de I’equip docent, i es concentra en les seves percepcions, racionalitats i
estratégies desenvolupades en el marc de les citades constriccions internes i externes (Ball
1 Maroy, 2009; Van Zanten, 2009; Pages et al., 2024). Aquest concepte integra, tal i com
apunta Higham (2025:815), la complexitat en “aquesta banda del tauler”, considerant les
logiques de les escoles no només des d’una ponderacié de costos i beneficis, sind com
I’escenari de multiples raonaments influenciats per diferents “sentiments, valors i
significats” relacionats amb la competéncia. A més, lluny de la conformacié d’una
estratégia clara, explicita 1 genuina, el terme explora les orientacions escolars com
quelcom més aviat implicit 1 intrinsecament relacional, en constant dialeg amb
I’estructura local 1 institucional (Van Zanten, 2009), aixi com sorgit d’interpretacions
especulatives sobre la posicio jerarquica del centre respecte el seu mercat (Ball i Maroy,

2009).

En aquest sentit, la sociologa francesa Agnes Van Zanten (2009) ofereix una extensa
analisi i categoritzacio de les logiques escolars, que diferencia en funci6 del seu caracter
endogen -vinculat a les convergéncies i divergeéncies entre direccio, professorat i families
respecte el model d’escola, que s’expressa principalment en el seguiment, disciplina i
atencié a les necessitats especials- o exogen -intimament relacionat amb les
caracteristiques del mercat educatiu i de la propia posicio respecte aquest, i que es vincula
sobretot amb la captacidé d’estudiants, I’oferta formativa 1 els esforgos promocionals-.
Aixi, aquest treball dialoga amb el disseny de 1’autora (2009:7-11) en la seva doble analisi
sobre les leading orientations 1 la coheréncia i consens intern de les escoles, que

proporciona vuit tipus ideals 1 que es pot resumir en les segiients taules:

Orientacié predominant Posicio de mercat (caracter de)
R .
(cap a I'exterior) Obert i inestable Tancat i estable
S | Altaa mitjana Escoles emprenedores Escoles monopolistiques
O e
25
.g E
& g y : . :
-2, | Mitjana a baixa Escoles tactiques Escoles adaptatives

Taula 1: Formulada per Van Zanten (2009:7), amb traduccié propia al catala
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Coheréncia i consens Grau de consens (entre actors)

interns Alt consens Baix consens

Alta coheréncia Escoles integrades Escoles conflictives

Grau de
coheréncia
(continguts)

Baixa coheréncia | Escoles polaritzades Escoles anomiques

Taula 2: Formulada per Van Zanten (2009:10), amb traduccio propia al catala

Aixi doncs, les reformes escolars “post-burocratiques” (Pages et al., 2024) no només
haurien possibilitat la sostenibilitat d’una oferta concertada i1 privada, sind que també
haurien alterat les dinamiques internes i externes de I’escola publica, ara forgcada a establir
logiques d’accid actives sotmeses a pressions, constriccions i interdependéncies (Ball i
Maroy, 2009). En aquest marc, el paper de les direccions ¢€s rellevant (McGhee, 2020;
Posey-Maddox et al., 2014) tant a I’hora d’assegurar una millora socialment equilibrada
1 inclusiva del centre com, per altra banda, en la consolidacié de moviments per atraure
certs perfils d’estudiants i millorar el posicionament del centre -orientacié sovint
patrocinada directament pels districtes escolars i policy-makers (Freidus, 2019; Alvarado
i Butler, 2023)-, per mitja d’estratégies de rebranding i marqueting escolar (Lubienski,

2007; Rowe, 2016).

Lubienski (2007), qui explica I’estreta relacié entre la promoci6 escolar i els entorns
escolars competitius -especialment en les escoles privades-, descriu com les escoles estan
incentivades constantment a “millorar la seva posici¢”, establint aliances amb diferents
actors (també vegeu Siegel-Hawley et al., 2017) i destinant sobreesforgos a proveir una
informacié sovint carregada d’apel-lacions emocionals i orientada interessadament

envers certs grups especifics de perfil “més elevat”.
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3.Model d’analisi 1 metodologia

El model d’analisi d’aquest Treball de Fi de Grau es pot resumir en el segiient esquema:

Families classe mitjana
0 mitjana-alta

opting-in, voice

_______________________________________________________

Gentrificacio
- <l
= escolar - ]
\¥i
Mercat
— .
impacta educatiu local

Logiques d'accid de
I'escola publica

{equip directiu i
professorat)
A
h

Percepcions i
Y erspectives docents Y
Orientacio b

Lo Orientacio externa i
\_ 9 )

Donada la relacio entre els diferents elements d’aquesta recerca, fonamentats en

Area urbana en procés de gentrificacié
1

elaboracions académiques anteriors, 1’analisi de la informacio recollida s’organitzara de

la segiient manera:

PE.1. Grau i caracter de I’'impacte de la gentrificacio6 urbana en les escoles
publiques

Fonamentat en Butler i Robson (2003), Billingham i Kimelberg (2013), Keels et al. (2013),
Posey-Maddox et al. (2014), Rowe (2016), Siegel-Hawley et al. (2017), Freidus (2019),
McGhee (2020), Green et al. (2022), Alvarado i Butler (2023), Caciagli (2024), Bonal et al.
(2024)

Concepte Dimensions Subdimensions
Transformacio
Relacié amb gentrificacid | sociodemografica
urbana Transformacié de I’estructura

urbana i comercial

. .y Diversitat socioeconomica
Gentrificacio escolar

Diversitat étnica (origen o
Perfil d’alumnat origen dels pares)
Integracié/segregacio escolar
Necessitats educatives

(school gentrification)

Composicid

Perfil de families . .
sociodemografica
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Estructura de demandes
escolars 1 relacido amb centre

Participacio escolar i relacio
amb organismes de families

Reforma material i
economica de I’escola

Programes educatius

Infraestructura escolar

Pel que fa a la pregunta especifica 2, s’estructura aquesta operativitzacio:

escolar

PE.2. Perspectives, estratégies i transformacions de resposta a la gentrificacio

Fonamentada en Lubienski (2007), Van Zanten (2009), Ball i Maroy (2009), Keels et al.
(2013), Billingham i Kimelberg (2013), Posey-Maddox et al. (2014), Siegel-Hawley et al.
(2017), Freidus (2019), McGhee (2020), Alvarado i Butler (2023), Caciagli (2024)

Mercats locals educatius

(local educational markets)

Concepte Dimensions Subdimensions
Sistema d’assignaci6 escolar
Capacitat de tria Reserva de places

Factor espacial o geografic

Autonomia dels centres

Autonomia curricular 1
pedagogica

Autonomia financera

Oferta escolar

Distribuci6 public-
concertada-privada

Jerarquitzacio de la oferta

Composiciod social de
I’alumnat

Funcid social dels centres

Logiques d’accio escolar
(school’s logics of action)

Perspectives docents

Valors de I’escola

Percepcioé sobre mercat
educatiu local

Percepcio respecte
transformacio de perfils
d’alumnat i noves families

Orientaci6 interna
(pedagogica i organitzativa)

Coheréncia interna

Consens entre actors

Estructura organitzativa

Linia pedagogica (tracking,
disciplina, atencio
especialitzada, etc.)

Orientacio externa

Demanda i matriculacio
(captacio d’estudiants),
reputacio

Oferta formativa diferenciada
1 atractiva

Estratégies promocionals
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La metodologia emprada en aquest treball és, essencialment, de tipus qualitatiu, aixi com
s’emmarca dins una logica deductiva. En aquest sentit, el desenvolupament metodologic
es fonamenta, en primer lloc, sobre diverses aplicacions de la revisié de la literatura i
analisi documental de dades secundaries sobre 1’objecte d’estudi i, més concretament, els
centres estudiants (la lectura d’articles, informes 1 espais d’informacié clau dels centres

educatius, com ara les pagines web del centre).

No obstant, la técnica de recerca vertebral d’aquest Treball de Fi de Grau és I’analisi
d’onze entrevistes semi-estructurades’ efectuades a equips directius, antigues direccions
1 mestres de major trajectoria dels dos centres educatius publics del Poble Sec observats.
Aquesta aproximacié s’adopta crucialment per anar més enlla de la informacid
documental 1, aixi, aprofundir i desentranyar el posicionament real de les escoles envers
la gentrificacido urbana del barri, en les seves diverses manifestacions. Aixi, aquestes
dades primaries permeten comprendre l’escola publica com un actor heterogeni 1
complex, modelat per multiples constriccions externes (el barri, el mercat educatiu, les
families, els alumnes, etc.) perd amb logiques i orientacions propies en constant

transformacio.

Alhora, I’analisi ha estat complementada per la técnica d’observacid no participant,
efectuada en dues jornades de portes obertes convocades per les escoles publiques
seleccionades. Aquestes son rellevants especialment per copsar mecanismes explicits i
implicits relacionats amb la promoci6 escolar i, en general, del comportament exogen

dels centres respecte el seu entorn.

L’estudi d’aquests dos centres es justifica en relacié amb la definicié de 1’objecte d’estudi,
degut a que: 1) son centres educatius publics d’infantil i primaria (s’escolaritza dels tres
als dotze anys), 2) formen part d’un mercat educatiu local (ZE04) que integra un espai
urba sotmes a un procés de gentrificacio urbana i 3) representen dues propostes d’escola

1 posicions jerarquicament diferenciades dins del seu context escolar.

5 Algunes d’aquestes han estan efectuades per mi i altres no, pero han estat igualment analitzades de forma
individual i en profunditat per mi. Compto amb 1’autoritzacio de I’investigador principal per treballar amb
aquest material.
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Documental Entrevistes Observacio

Pagina web de I’escola | 3 mestres de llarga 1 jornada de portes
trajectoria obertes
Escola A 1 secretari/a

Equip directiu (direccio
i cap d’estudis)

Pagina web de I’escola | 1 mestre de llarga 1 jornada de portes
trajectoria obertes

Escola Q Director/a
Secretari/a

2 ex-directors/es
Responsable CEB

4. Resultats 1 analisi

L’analisi s’estructura en base cinc parts: en primer lloc, una contextualitzaci6 i1 repas
historic del mercat educatiu local del Poble Sec; en segon terme, s’analitza I’impacte de
la gentrificacid sobre els centres estudiats i I’eventualitat del fenomen de la gentrificacid
escolar; per Ultim, en els tres darrers apartats (4.3.-4.5.) s’exploren les seves logiques
d’accio escolar pel que fa a I’orientacio externa, la dinamica interna i la percepcio del

perfil “gentrificador” a 1’escola.

4.1. “Aqui venia alld que no cabia a les altres escoles™:
I’heréncia d’un entorn escolar polaritzat

Com apunten els acadeémics (Freidus, 2019; Bonal et al., 2024), els mercats educatius
locals depenen extensivament del seu context historic i sociourba. Un cop aturada I’onada
migratoria dels anys cinquanta i seixanta®, el barri barceloni del Poble Sec es va submergir
en un llarg espiral de tendéncies decadents: perdua de poblacio, estancament economic,
envelliment, estructura urbana deficitaria, habitatge antic i degradat, etcétera. Amb
I’adveniment del periode constitucional, la composicio del barri -historicament de classe
treballadora 1 modelat per successives etapes migratories- es podria dividir entre un gran
segment d’origen espanyol 1 condici6 material precaria 1, per altra banda, una poblacio

d’origen catald, amb preséncia més historica i de vella classe mitjana (botiguers, etc.).

¢ L onada migratoria dels anys cinquanta i seixanta a Catalunya -i a Barcelona en particular-, protagonitzada
per poblacié d’altres parts de 1’Estat espanyol en situacié de mancanga material, va assentar-se amb forga
al Poble Sec, que va incrementar substancialment els seus habitants, amb una especial preséncia d’origen
andalis. Entre altres conseqiiéncies, fruit de ’estat de precarietat socioeconomica d’aquesta immigracio i
de la proximitat a la muntanya de Montjuic, el Poble Sec va arribar a esdevenir el barri amb més barraquistes
de Barcelona
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En aquest marc, als anys setanta es va crear I’escola d’infantil i primaria €, resultat de les
pressions d’un moviment veinal llavors musculos i actiu. En aquella primera etapa
democratica, el Poble Sec comptava amb tres altres escoles publiques; una propietat de la

Generalitat (I') i dues de I’ Ajuntament (A i IT), aixi com tres escoles concertades.

La naturalesa dels centres publics del Poble Sec és molt diferent. Per una banda, les
escoles municipals IT 1 A varen ser creades per I’ Ajuntament a principis del segle XX,
amb la intenci6 d’atendre alumnat amb necessitats especials de la ciutat’.
Tradicionalment, aquests centres havien estat espai de moviments pedagogics pioners,
aixi com atret families més enlla del barri per la seva condici6 especial. L’escola I, per
contra, va ser creada per donar resposta a ’augment de demanda de places producte de
I’arribada de migracions obreres vingudes per treballar a la darrera Exposicié Universal;
la majoria es varen instal-lar en condicions desafavorides i en assentaments de barraques.
A finals dels anys 1970s, una pressi¢ del mateix caracter va motivar la creacio de 1’escola

publica Q.

Segons expliquen tots els entrevistats, el mercat educatiu local del Poble Sec s’havia
mostrat tradicionalment molt segregat: per una banda, les escoles pibliques-municipals i
concertades reunien les classes mitjanes del barri, la majoria catalanoparlants. Aquestes
comptaven amb un renom especial, producte del seu historial pedagogic innovador i el
seu entorn natural, que les feien atractives a ulls dels sectors més benestants de la zona.
Per altra banda, a les escoles publiques de la Generalitat s’hi concentraven, en ratios molt
elevades, els fills de les families migrades provinents de la resta de 1’Estat,
castellanoparlants 1 de baix nivell d’ingressos. Eren escoles amb baixa demanda, on la
tasca docent s’orientava a millorar les condicions de déficit social i formatiu dels infants
(per exemple, 1’antic director de Q destaca grans esfor¢os d’immersié lingiiistica, de
provisio de llibres 1 d’extensio del servei de menjador malgrat 1’incapacitat de pagar de

les families).

7 A principis del segle XX els ajuntaments legalment estaven autoritzats a crear escoles tan sols si responien
a necessitats especials. En el cas del Poble Sec es van crear dues: una per infants sords-muts (en un espai
anteriorment destinat a proposits similars) i una altra per infants amb malalties respiratories. Eren escoles
impulsades per moviments pedagogics innovadors, recolzats sobre la idea de fer escoles a I’aire lliure. Amb
els anys alguns d’aquests centres han canviat d’estatus o tancat, pero les escoles I i A segueixen existint
(tot i que en la practica funcionen com escoles publiques, alguns elements canvien; per exemple, tenen
borses laborals diferents que els centres publics de la Generalitat de Catalunya), si bé només IT manté un
estatus i pedagogia d’atencid a necessitats especials.
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“[a l’escola Q] hi va anar allo que no cabien a les altres escoles” (EDQ1, 2024)

Després de la davallada de la natalitat als anys 1990s (que, per exemple, comporta el
tancament d’una linia a I’escola Q2), una nova transformacié sociodemografica va sacsejar
el barri: coincident amb el canvi de tendéncia migratoria espanyola, la preséncia de
poblaci6 nascuda a I’estranger al barri va augmentar considerablement en pocs temps,
passant del 4% (1997) al 24% dels poblesequins (2004) en set anys. Eren generalment
adults-joves (25-39) amb baix nivell d’estudis, cridats per la demanda de treball de baixa
qualificacio, que s’instal-laven al Poble Sec per I’accessibilitat d’un habitatge antic i en

males condicions.

Poblaci6 nascuda a I’estranger (% respecte total) al
Poble Sec i1 Barcelona

50,0%
45,0%
40,0%
35,0%
30,0%
25,0%
20,0%
15,0%
10,0%

5,0%

0,0%
1995 2000 2005 2010 2015 2020 2025

—&— Poble Sec Barcelona

Grafic 1: Percentatge de poblacié nascuda a I'estranger al Poble Sec i Barcelona, entre 1997 i 2024 (Font:
Ajuntament de Barcelona)

Principalment d’origen magrebi i equatoria als inicis i, després, amb major preseéncia
paquistanesa, filipina i dominicana, en poc temps es va produir un intens rejoveniment
poblacional, aixi com la formacid i arribada de noves families al barri amb aquestes
procedencies. No obstant, degut a les caracteristiques educatives locals, aquests infants
no van repartir-se de forma equilibrada: mentre que A mantenia la matriculacio d’un perfil
de classe mitjana local (amb presencia creixent de la poca immigraci6 d’ingressos mitjans
1 generalment europea del barri), I’Q va “salvar” la davallada de matricula acollint aquest

altre perfil, que rapidament es va convertir en el majoritari entre els alumnes.

“Haviem fet estadistiques i [aquest perfil d alumnat estranger vulnerable era] un

noranta i escaig per cent!” (SQ, 2024)
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Aixi, fins I’any 2012 el mercat educatiu del Poble Sec® havia romas poc competitiu,
marcat per una jerarquitzacio assumida i heretada on cada escola rebia un perfil d’alumnat
molt diferenciat (fet que, coherentment, marcava profundament la practica organitzativa
1 pedagogica de cada centre). Tal i com testimonien alguns entrevistats, tal estratificacio
s’alimentaria en part de la percepciod de risc de les families d’ingressos mitjans, que
descartaven sistematicament les escoles Q11" per la seva composicio social en considerar-

la un obstacle per garantir la reproduccio social dels seus infants.

Convé¢ considerar la politica d’admissio escolar de la ciutat, de tipus controlled-choice
system amb el mecanisme Boston -un sistema centralitzat de prioritats dependent de

I’espai 1 on la primer opcid6 pren gran importancia i risc-, la qual afavoreix el

comportament estratégic de les families en la tria d’escola (Bonal et al., 2024).

Taula resum de les trajectories dels dos centres analitzats

Escola A

Escola Q

Titularitat

Ajuntament de Barcelona

Generalitat de Catalunya

Motiu de creacio

Atencio especialitzada a infants
amb malalties, pedagogia
innovadora, escola a I’aire lliure

Producte de pressions veinals,
manca d’una escola ptblica
propera,

Linies (evolucid)

Una-dues-una

Dues-una-dues

Horari

Intensiu

Semi-intensiu

Direccions (des de
1996)

- (Llarg temps)-2022: Director/a
Al
- 2022-actualitat: Director/a A2

- Inicis-1996: Director/a Q0
- 1996-2012: Director/a Q1
-2012-2021: Director/a Q2
- 2021 -actualitat: Director/a Q3

Composicio fins 2000

Majoritariament catalanoparlant

Majoritariament

immigraci6 europea que
comenca a instal-lar-se al barri

(progressiva reducciéo | de “classe mitjana” castellanoparlant de classe
natalitat) treballadora, baixos ingressos,
fills d’immigrants 1950-60s.
Composicié 2000- Majoritariament catalanoparlant | Entre 2005 1 2010, esdevé
2015 de “classe mitjana”, s’incorpora | majoritariament d’origen

dominica i paquistanes, entre
altres procedéncies
extracomunitaries (9 de cada 10
en alguns cursos).

Rapid retrocés de poblacid
anterior, encara present

8 Realment, la politica de zonificacio escolar estableix que la zona educativa del Poble Sec-Montjuic (Z04)
també inclou La Font de la Guatlla, un petit barri situat a la falda oest de Montjuic que compta amb dues
escoles 1 un institut piblics. No obstant, més enlla de la presa del Poble Sec com a ambit territorial d’analisi,
I’entrevista amb la persona responsable del CEB revela com el Poble Sec presenta una realitat suficientment
diferenciada.

21



Demanda fins 2015 Coberta per el segment “Aqui venia allo que no cabia a
poblacional més benestant, no les altres escoles”, venia

era una preocupacio immigraci6 pobra perque “és on
hi havia places vacants”

1990s baixa a 1 linia

Funcio social fins Reproduccio6 social de les Transformacio social de les

2012 classes benestants del barri classes treballadores i migrades
del barri’

Logica escolar fins Instrumental Expressiva

2015 (Ball i Maroy,

2009)

Orientaci6 externa fins | Monopolista Adaptativa

2015 (Van Zanten,

2009)

Coherencia i consens Integrada Integrada

intern fins 2015 (Van
Zanten, 2009)
Mercat educatiu abans | Tancat i estable
2015 (Van Zanten,
2009)

4.2. La gentrificacid, una clau efectiva de transformacio
escolar

L’any 2012, I’antiga direccié d’Q va decidir jubilar-se. La successora, lluny d’optar per

la continuitat del projecte directiu, buscava explicitament la transformaci6 del centre per

mitja de I’atracci6 dels perfils de families més benestants del barri com a objectiu central.

“Sé que en el barri hi ha un altre tipus de poblacio”, que és la poblacio que va a

les dues escoles A i I1. Ho escric i ho defenso.” (EDQ2, 2024).

Per a la consecucid de tal fi, es varen desplegar un seguit d’estratégies promocionals
orientades a revertir el baix prestigi del centre 1 minimitzar la percepcié del risc d’aquest
perfil desitjat de families. Les més importants foren 1’augment de la preséncia d’Q en
espais, associacions i equipaments del barri, la participacid en activitats a escoles
bressol!'® (converses amb llurs AFA, assisténcia a seves les portes obertes, etcétera) i la

celebraci6 de reunions amb autoritats politiques i families del perfil cercat.

° En aquest sentit, les declaracions de I’ EDQ1 sén especialment significatives. Afirma que acomplien el
rol de “escola d’acollida”, aixi com relata orgullés la “tasca de donar oportunitat a qui no tenia”, o “ens
hem deixat les banyes...”. A més, el seu coneixement sobre les trajectories d’ex-alumnes demostra la
profunda depressio i posterior gentrificacié del barri, afirmant que la majoria ara viuen fora del barri, molts
d’ells amb carreres universitaries.

19 Tal i com asseguren diversos entrevistats, la situacié de les escoles bressols al barri també era molt

segregada en termes de composicid social: hi havia una escola bressol municipal on hi anaven les families
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Finalment, després de dos anys de direccio, el “punt d’inflexid” (Green et al., 2022) es va
consumar amb la col-laboracid de diversos actors: la iniciativa de 1’escola € va coincidir
amb un petit grup de families de classe mitjana, que van accedir a matricular els seus fills
el segiient curs, i a les que es van afegir entre set i vuit més que s’havien quedat sense
placa en primera assignacio. En aquest sentit, la col-laboraci6 institucional va ser cabdal,
doncs a proposta d’un inspector es va establir un “augment de ratio excepcional”!! que
va possibilitar I’operaci6 generant dues linies a I3 -amb un augment de recursos, com ara
un professor més-. Un any després, la demanda escolar d’ Q s’havia revertit, amb un
augment de la preinscripcié que superava inauditament 1’oferta de places i que va motivar,

dos anys després, el retorn a les dues linies 1 obres d’ampliacié de 1’edifici.

Alhora, la participaci6 activa d’aquestes noves families amb major nivell socioeconomic
en el desencadenament del canvi fou -i segueix sent- fonamental, aixi com evidencia el
seu caracter grupal 1 la necessaria generacid d’una massa critica, de certa dosi d’homofilia
a I’hora de matricular els seus fills en escoles amb alta preseéncia d’alumnat vulnerable
(Siegel-Hawley et al., 2017; Freidus, 2019). Alguns exemples serien la mobilitzacio
col-lectiva per aconseguir I’accés conjunt el primer any, o la seva participacié en les
portes obertes del centre amb la intencid d’encoratjar una major presencia d’aquest perfil

de familia.

Paral-lelament, tal i com reporten alguns autors i informes oficials (Lopez-Gay et al.,
2019; Ajuntament de Barcelona, 2021), el Poble Sec va comengar a experimentar un
accelerat procés de gentrificacid que, entre altres conseqiliéncies, va comportar la
nombrosa arribada d’un nou perfil de poblaci6 estrangera; de classe mitjana o mitjana-

alta, generalment professionals-liberals, universitaris 1 amb ideals progressistes.

de AiTl, i una pablica on hi anaven les d’Q i I'. A finals de la década dels 2000, es va construir una nova
bressol publica en el mateix terreny que I’escola Q. No obstant, préviament a la transformacio del mercat
educatiu local del Poble Sec, la immensa majoria d’infants d’aquesta nova escola bressol després anaven a
I’escola A, malgrat la proximitat geografica amb Q.

1 Pocs anys després, ’any 2021, la Generalitat de Catalunya permetria, per mitja del Decret de la
programaci6 de l'oferta educativa i del procediment d'admissié en els centres del Servei d'Educacio de
Catalunya (comunament anomenat “Decret d'admissio”), la creacidé per iniciativa municipal de “grups
singulars”, un mecanisme que atorgava prioritat de matriculacié a grups de families no-vulnerables que
decidissin inscriure’s en grup en escoles de maxima complexitat, amb 1’objectiu de “combatre la segregaciod
escolar”. Anys abans, doncs, el Consorci d’Educacié de Barcelona va optar per possibilitar un moviment
excepcional similar sota la mateixa justificacio.
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Desplacament de
poblacio vulnerable,
baixa qualificacio,
envellida; substitucio de
poblacio

Smith (2002),
Atkinson (2004),
Lukic (2011), Lopez-
Gay et al. (2019),
Cocola-Gant i Lopez-

Reduccio de la poblacié migrada nascuda
en paisos amb IDH inferior a 0,825
(superior a Barcelona)

Reducci6 de la poblacié sense estudis

qualificada

(2016), Lopez-Gay et
al. (2019)

Gay (2020) superiors (superior a Barcelona)
Arribada de classes Cocola-Gant i Lopez- | Augment de poblacié amb estudis
mitjanes locals Gay (2020) superiors
Arribada d’immigracié | Sigler i Wachsmuth Augment de la poblacié migrada nascuda

en paisos amb IDH inferior a 0,825

Renovacio urbana,
millora de ’estructura
fisica

Kennedy i Leonard
(2001), Smith (2002),
Lukic (2011), Catany
(2013),

Diversos programes de renovaci6 urbana i
rehabilitacid integrals des de 1992:
PEPSM, ARE, Llei de Barris, PAD, Pla de
Barris, etc.

Inversio immobiliaria

Smith (2002),
Atkinson (2004),
Wachsmuth i Weisler
(2018), Lopez-Gay et
al. (2019), Caciagli
(2024)

Augment de les compres de pisos i alta
preséncia de multipropietaris (> 5)

Transformacio
comercial i de serveis

Crespi-Vallbona i
Dominguez-Pérez
(2021)

Monocultiu de bars i oci nocturn (carrer
Blai, carrer Nou de la Rambla, etc.)

preus

Rejoveniment Lopez-Gay et al. Caiguda de I’edat mitjana i index
poblacional (2019) d’envelliment

Inaccessibilitat en Lopez-Gay et al. Augment de preu de I’habitatge en régim
’habitatge, pujada de (2019) de compravenda i de lloguer; proliferacio

d’habitatge d’usos turistics; augment de
desnonaments i sensellarisme

Al Poble Sec, tal com han reportat diversos autors en altres casos estudiats (Rowe, 2016;

Caciagli, 2024), part d’aquestes families, fidelment amb les seves conviccions

ideologiques, tendirien a preferir matricular els seus fills en escoles publiques locals amb

cert grau d’heterogeneitat cultural. Aixi, les caracteristiques basiques i les necessitats de

la direccié d’Q2 van connectar amb aquesta voluntat de provisio d’una experiéncia escolar

cosmopolita, amb la diversitat com a valor primordial. Aquesta “alianga” ha resultat, tal 1

com apunten els entrevistats, clau per 1’accelerada transformacio d’Q.

Etapes de gentrificacid Escola Q
escolar
Escola no gentrificada 2011- | Amb el procés de gentrificacié urbana al barri encara molt

2014

incipient, 1’escola no experimenta canvis en la matricula ni
demografia.

Escola de gentrificacid

primerenca

- La conceptualitzacié de Green et al. (2022) esdevé
limitada en aquest cas: aquestes passes intermedies no es
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Desestabilitzacio de les - donen degut a que, segons els autors, impliquen la pérdua
escoles gentrificadores de matricula i un increment gradual de la preséncia de

Escoles emergents de - classes mitjanes que acabaria per compensar una previa

gentrificacio davallada de la matriculacié d’alumnat d’ingressos baixos

(cap dels dos fenomens es donaria en aquest cas).

“Punt d’inflexio” (tipping 2014 e El compromis de matriculacié de 2-3 families de perfil

point) socioecondomic més elevat, sumat a 7-8 del mateix
estatus sense placa, incorporades gracies al “augment de
ratio excepcional” (creacio de dos grups), suposen un
canvi substancial en la composicid social del curs
inicial.

e Adopcid d’un “acord de responsabilitat” (amb el CEB)
per la introduccid de canvis pedagogics per a la millora
de competéncies

Gentrificacio escolar 2015- | e Augment significatiu de I’alumnat de classe mitjana,

2025 progressio cap a ser el segment més majoritari.

e Augment elevat i general de la matricula, necessitat en
cursos subsegiients de 1’establiment de dos cursos fins
I’any 2016, quan esdevé de nou escola de dues linies.

e Pérdua proporcional del perfil vulnerable anteriorment
hegemonic: families d’origen migrant extracomunitari
amb risc d’exclusio social.

¢ Coincident amb 1’acceleraci6 i intensificacié de la

gentrificacié urbana del Poble Sec

Taula 3: Taula d’analisi de les etapes de gentrificacio escolar de I’escola Q en base als estadis identificats
per Green, Germain, Castro, Sikes, Sanchez i Horne (2022)

Alguns entrevistats d’Q naturalitzen el canvi de composicio escolar afirmant que, en bona
part, sobn una mostra fidel de la tendéncia del barri. Per una banda és cert que la reflexa:
tal i com ocorre al barri, Q presenta un panorama altament multicultural, on es detecta
una presencia incremental de families amb membres d’origen europeu i argenti de classe
mitjana-alta que han arribat fa menys de deu anys al barri, perd també destaquen una
progressiva marxa i augment de la volatilitat en I’alumnat vulnerable d’origen estranger

(com ara pakistanesos) producte de la inaccessibilitat de 1’habitatge al barri.

“Comencen a haver-hi desnonaments de families en situacio de més precarietat.
Veuen com els seus alumnes de cop estan aqui [a [’escola] pero se’n van a (...)

barris més limitrofs on [’habitatge és una mica més economic” (CEB, 2024).

No obstant, la transformaci6 de 1’escola ha requerit la imprescindible iniciativa politica
de certs actors, com son I’impuls de I’antiga direccio i del Consorci d’Educacio, que han

pres la introduccid d’aquesta poblacid com a principal estratégia per combatre 1’estat de
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marginalitat de I’escola'?. Una mostra d’aixo és que, segons relaten els entrevistats de
Ialtre centre, anteriorment A havia comengat a rebre poblacid estrangera europea'® quan
aquesta comengava a apareixer al barri, i que en un determinat moment varen reduir
presencia per, finalment, desaparcixer després de la pandémia (malgrat la preséncia

d’aquests perfils al barri es troba en tendéncia incremental des de 2015).

A banda de la gentrificacio urbana i els moviments escolars estratégics, un altre factor
que ha alterat la distribuci6 dels perfils d’alumnat al Poble Sec és 1’aplicaci6 el curs
2019/2020 del Pla de Xoc contra la Segregaci6 Escolar (PXCSE), una politica del
Consorci d’Educacié de Barcelona que comportava, entre altres, la reserva de places
d’alumnat vulnerable a les escoles en la mateixa proporci6 que la detectada al conjunt de
la zona educativa. Malgrat la gentrificacid del barri esta baixant els seus nivells de
vulnerabilitat, aquesta mesura hauria provocat grans canvis en els cursos inferiors de A,
obligats a acollir per llei al voltant d’un 20% d’alumnat vulnerable quan abans acollien
entre un 6-7%. En ser vasos comunicants, aquesta mesura hauria permes una major

entrada de la creixent demanda de families de classe mitjana a Q.

Com acostuma a ocorrer en els processos de gentrificacid escolar, el desplegament
d’estrategies d’intervencié per part de les noves families es dona, altrament, en el pla
organitzatiu 1 pedagogic per mitja d’una participacié activa, tant introduint noves
practiques com controlant i fiscalitzant les existents. En aquest sentit, més enlla del primer
acord d’introduccié de canvis pedagogics, s’han introduit diversos canvis a proposta
d’aquestes families, com ara sessions de mindfulness instaurades al centre per iniciativa

d’una mare d’origen estranger.

Caracteristiques de la Escola Q Escola A
gentrificacid escolar

12 Similarment a 1’analisi d’Arbaci i Tapada-Berteli (2012) sobre el fenomen del state-led gentrification i
coincidentment amb McGhee (2020), la intervencid de les administracions publiques per solucionar espais
de concentracié de la pobresa i la vulnerabilitat sovint es materialitza en esforgos de millora orientats a
atraure classes amb més alts ingressos (policies of social mixing), que per les seves pautes transformin i
“elevin el nivell” de I’area. El risc, assenyalen els autors, ¢és que enlloc de la millora generalitzada com a
resultat d’un efecte contagi, es produeixi 1’exclusio i expulsio dels grups marginats, materialitzant-se un
efecte de gentrificacio.

13 Malgrat la manca d’informaci6é necessaria, es podria especular aqui amb el motiu de tria d’aquestes
primeres families “gentrificadores” del Poble Sec, que haurien descartat escoles com Q per comptar amb
una desigualtat marcada per un alt grau de vulnerabilitat, que dificultaria la provisié d’un ensenyament
adequat als habituals estandards de la classe mitjana, fortament orientats a la seva reproduccio social i
cultural (Bourdieu, 2012).

26



Augment de les families de
classe mitjana o mitjana-alta

Augment considerable

Disminuci6 (considerant
I’impacte del PDX)

Millores materials (recursos,
programes, infraestructura)

Recursos extra corresponents
a “augment de ratio
excepcional” (2014)
Recursos extra corresponents
a ampliacio a dues linies
(2016)

Remodelacié de I’edifici
(2019-2021)

No es destaquen (tan sols
destinades a I’atencio
d’alumnat vulnerable)

Formes d’exclusio/
marginaci6 dels membres de
baixos ingressos

Del protagonisme inevitable
a ser la porcid menys present

De la inexisténcia a la
inclusio6 forgada i dificultosa

Canvi de cultura, clima
escolars (tradicions,
expectatives, dinamiques
socials)

Transformacio,
“revitalitzacid” pedagogica

Estancament, crisi
pedagogica i d’identitat

Triomfalisme i satisfaccio
respecte 1’orientacié interna i
externa

Replantejament i
fragmentacio6 respecte
I’orientaci6 interna i externa
de I’escola

Construccié d’identitat de
I’escola, fonamentada en la
“diversitat” com a valor clau

Sensacio de pérdua
d’identitat, nostalgia.
Fidelitat a la historia i
tradicions

De la participacio familiar
residual a la participacio
activa i militant del nou
perfil (organitzaci6 activitats,
fiscalitzacio, etc.)

De la implicaci¢ i lleialtat
familiar assumida a la
participaci6 parcial del perfil
anteriorment majoritari

Gentrificacio escolar

Si

No

Taula 4: Taula d’analisi de la gentrificacio escolar en base a les quatre caracteristiques destacades per
Posey-Maddox, Kimelberg i Cucchiara (2014)

El procés de gentrificacido del Poble Sec, doncs, hauria influenciat profundament la
configuracié de tot el mercat educatiu local, “obrint-l0” (Van Zanten, 2009). Per una
banda, davant la dificultat d’atraure la “vella” classe mitjana local -degut a les seves
historiques preferéncies i la naturalesa segregada del centre-, I’antiga directora es va
acollir a les “noves” classes mitjanes estrangeres i les seves preferéncies per provocar el

canvi.

4.3. Estrategia, mercat 1 jerarquia: I’activacié competitiva en la
cerca de la diversitat desitjada

La iniciativa estratégica de D’antiga direcci6, sumada al corresponent procés de

gentrificacid escolar a Q, hauria alterat el comportament exogen no només d’aquest, sind

del conjunt de centres escolars publics del Poble Sec. Com a resultat, s’observaria un
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mercat educatiu local considerablement més obert i jerarquicament volatil, amb un

conseqiient increment de dinamiques promocionals 1 implicitament competitives.

La transformacio ha estat profunda. Tradicionalment, cap de les dues posicions oposades
es traduia en disposicions competitives per mantenir o revertir tendencies, ja sigui des
d’una posicié monopolista (confianca en la concentracié dels estrats socioeconomicament
superiors) com adaptativa (assumpcid del paper d’acollir ’alumnat vulnerable del barri).

Posicio jerarquica alta

A

o @

Emprénedora | Monopolista

3
7

Tactica | Adaprativa
Mercat obert i Mercat tancat i

inestable estable

@

Posicio jerarquica baixa

Esquema 1: Evolucié de l'orientacio externa i relaci6 amb el mercat educatiu local de Q i A (2015-2025)
segons els quatre tipus ideals de Van Zanten (2009) en relacié a les logiques competitives d’accié escolar

No obstant, amb la nova direccio (2012-2021) Q va passar a adoptar una posicio tactica,
d’actitud disconforme, on des de la inferioritat jerarquica es van invertir grans esforcos
en estratégies promocionals orientades a la captacid de cert perfil d’estudiants (canvi de
nom de I’escola, reunions, creacié d’una web propia, portes obertes exclusives per
families d’introduccié excepcional, contacte amb les escoles bressol amb aquell perfil,
etc.). En contrast, sota el comandament d’una direcci6 tradicional-conservadora
(necessariament vinculada amb la posicid relacional preeminent del centre respecte el
mercat educatiu local), A mantenia un compromis amb la politica interna i externa que el

centre portava practicant sense massa revisio.
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Rapidament, amb la progressiva incorporaci6 del “perfil desitjat” a Q, aquestes noves
families i el centre han continuat fent esforcos de marqueting escolar (Lubienski, 2007)
per augmentar les preinscripcions al barri, mentre prenien una nova posicio en el mercat
educatiu (essencialment, la desfeta de 1’estigma “d’escola ghetto” i promocié com una
escola on “la diversitat és la riquesa de I’escola”, el lema del centre) i el manteniment
d’una orientaci6 emprenedora (Van Zanten, 2009). Alhora, i davant la progressiva perdua
de la posicid monopolista, a A tant abans com després de la jubilacié de I’equip directiu -
que arriba I’any 2021- han comencat a sorgir pressions d’alguns membres per renovar i
promocionar 1’escola. Aixi, s’observa una lleugera progressié canvi en aquest respecte,
una nova posicid que oscil-la entre I’emprenedora (en mantenir certa fidelitat de les
classes mitjanes locals, part d’esfor¢ s’orientaria en assegurar-la) i la tactica (estratégies
destinades augmentar una preinscripcid ja-no-assegurada, incapacitat de proveir el “tipus

de diversitat” desitjat per les noves classes mitjanes):

“l...] si “s’apretés” una mica amb la historia, si es fes una mica més de
marqueting, no només treballar sino que s’ha de fer veure, que es vegi i

repercuteixi.” (MA1, 2024)

En aquest sentit, les portes obertes d’ambdods centres confirmen matisadament aquestes

tendéncies:
Taula-resum d’analisi de portes obertes dels centres
d’infantil i primaria Q i A
Escola A Escola Q
Conduccio Direccio, cap d’estudis, Direccid, dues docents,

secretaria 1 alumnat de 6€

secretaria i professora de
mindfulness

Preséncia de ’AFA

No

No

Perfil assistent

Heterogeneitat d’origen i
classe: meitat classe mitjana
catalanoparlant, meitat origen
migrant (especialment
llatinoamerica)

Heterogeni en origen, no en
classe: classe mitjana-alta;
preséncia italiana, nord-
europea, argentina/
uruguaiana, 2-3
catalanoparlants, 2-3
llatinoamericans

Ambients i eines de
presentacio

Aula i diapositives, després
alumnes ensenyen tot el
centre

Primer es visita de forma
semi-conduida per I’escola,
després presentacio a la
biblioteca amb diapositives
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Elements espacials,
infraestructura destacats

Emfasi en I’espai d’esbarjo
(natura, hort, etc.) i la situacid
natural de muntanya (“com un
refugi”)

Menci¢ al pati (“la
muntanyeta”), hort; poca

referéncia a 1’espai fisic (més
enlla de qiiestions
logistiques)

Elements pedagogics més
destacats

e Presentacid en bateria
d’activitats i projectes
educatius

e Emfasi en model
d’ambients d’aprenentatge
amb lliure circulacio

e Aposta pedagogica mixta,
entre tradicional i
innovadora

e Restauracio dels llibres a
primaria

Presentacio en bateria
d’activitats i projectes
educatius

Emfasi en model
d’ambients d’aprenentatge
amb lliure circulacio
Emfasi iniciativa
“pionera” del mindfulness
Emfasi en I’espai
biblioteca i la lectura
Abséncia de llibres,
pantalles,... com a
imperatiu institucional

Referéncies a ’atenciod a
alumnat amb dificultats 1
diversitat

No (menci6 dia de la llengua
materna)

Atenci6 individualitzada,
adequacio6 a ritmes
d’aprenentatge

Ressalt de la diversitat com
a valor important (dia de la
llengua materna, etc.)

Referéncies a relacio amb
I’entorn

“Privilegiada”; vinculacié amb serveis i equipaments el barri

(culturals, esportius, etc.).

Referéncies historiques i
idiosincratiques

Si: escola catalana,
importancia ensenyar
tradicions (“com que tenim
molta diversitat, & important
ensenyar’)

No

Referéncies a la participacio
escolar

Invitaci6 a participar, AFA
molt activa

Brevissima mencio de I’AFA

(en ser preguntats x2 sobre si

AFA és activa: “si, com

9% ¢

totes”, “si, perd so6n sempre
els mateixos”)

Freqiiéncia de preguntes de
les families

Baixa

Elevada

Preguntes families més
destacades

e Ensenyament
matematiques (1)

e Places (1)

e Extraescolars (1)

e Periode i espais
d’adaptaci6 a infantil,
bolquers, etc. (3)

e Espais de lleure i acollida
2)

e Mindfulness (1)

e Adquisicio de
competeéncies, avaluacio i
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continuitat amb
secundaria (3)

e Us de pantalles (3)

e Reserva i disponibilitat de
places (4)

e Implicacio AFA (2)

Demanda i preinscripcio

e Explicits en com fer la
preinscripcio

¢ Incentivacio a
preinscripcio malgrat
poques places

e Preocupacio6 per no omplir:

no trien en primera opciod
per por a no entrar
(interpreten)

No s’hi refereixen, tan sols
en ser preguntats per families

Altres observacions a
destacar

Presentacio diapositives
elaborada, actitud positiva-
activa professorat

Ambient fred; poca
predisposicid en exposicio,
families serioses i escrutants

Darrerament, es podria observar un possible refredament de 1’orientaci6 competitiva de
Q, en sintonia amb la tendéncia habitual quan ’escola manté una posici6d jerarquica

elevada respecte el mercat'* (Van Zanten, 2009).

4.4. Nous maldecaps: la transformacio6 dels reptes educatius

Més enlla del desenvolupament cercat o for¢at d’un rumb competitiu, la transformacid
del mercat educatiu i1 la irrupcié de la “classe gentrificadora” també ha comportat

diversos canvis en les dinamiques organitzatives i pedagogiques dels centres.

Anteriorment, el seu caracter polaritzat les havia mantingut com escoles integrades (Van
Zanten, 2009; Ball 1 Maroy, 2009), aix0 ¢és, on s’establia un fort consens entre actors
respecte la labor i direccionalitat de I’escola, on els perfils de families i treballadors eren

estables 1 es gaudia d’una coheréncia pedagogica.

No obstant, amb la introduccié d’elements competitius i la cerca de reputacio, la
coheréncia i el consens interns son més dificils d’aconseguir (Van Zanten, 2009). En

primer moment, a Q la nova direcci6 (2012-2021) va adoptar una linia d’escola

14 Tal posicié estaria marcada quantitativa -essencialment, per la quantitat de preinscripcions i “primeres
opcions”- 1 qualitativament -relatiu al tipus d’alumnat matriculat-. Préviament a la gentrificacié del barri,
la reputacid (el que convertia un centre susceptible de ser triat pels segments amb més recursos)
s’evidenciava amb la captacié homogenia del perfil d’estudiant amb nivell socioeconomic i sociocultural
més elevat. Tanmateix, es pot intuir I’emergeéncia de nous criteris de prestigi relacionats amb la reunio
“relativament equilibrada” de diversitat cultural i lingiiistica a ’escola.
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diferenciada, nova i coherent, que comptava amb el vistiplau de mestres, institucions
educatives i families de classe mitjana (aixi com, segons s’explica, sense 1’oposicio de la
resta de families). Tanmateix, malgrat el rumb empres per 1’ex-direccio segueix marcant
el discurs i liderant el projecte d’escola, Q ha acabat esdevenint forca conflictiva, on a
banda d’atendre les necessitats d’un alumnat vulnerable amb problematiques creixents,
I’equip docent i directiu disputa el control del centre amb les “families gentrificadores”,

tendents a transformar les practiques escolars internes (Stillman, 2012).

“(...) Que esta molt bé que s'impliquin, pero a vegades dius, ‘implicat fins aqui, i
ja esta’. Tu no fas dir al CAP, escolta, la bata te la poses blanca i aquesta xeringa

és massa gran, saps?” (DQ, 2024)

“Les families que venen de I’AFA, son molt exigents. Algunes no tenen limit, en to

d’exigencia” (MQ1, 2024)

Alta coheréncia continguts

K ol

0| €

Conflictiva | Integrada

%
r

. ) Andniica Polaritzada -
Baix consens Alt consens
entre actors entre actors

Baixa coheréncia continguts

Esquema 2: Evolucié del consens i coheréencia internes de Qi A (2015-2025) segons els quatre tipus ideals
de Van Zanten (2009) en relacio6 a les logiques competitives d’accio escolar
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Tal i com apunta Van Zanten (2009), la manca de consens habitualment es relaciona amb
una major forca de les families, aixi com s’acostumen a donar “aliances inestables” (com

ara recentment entre direcci6 i mestres, per limitar la influéncia de les families).

En el cas de A, tant la progressiva pérdua de matriculacié d’alumnat de classe mitjana
com la rapida incorporacié d’alumnat amb vulnerabilitat socioeconomica arran de
I’aplicacio del PX, ha augmentat la complexitat de la tasca educativa en una escola molt
poc acostumada a tractar amb aquests casos. Aixo inclou, per exemple, diverses dificultats
lingliistiques, abséncies o matricula viva. Més enlla de les critiques a la mesura politica
empresa pel CEB, les entrevistes mostren un clamords desig i1 necessitat de
replantejament també en el pla pedagogic i organitzatiu, un reconeixement que amb les
formes inercials no aconsegueixen exercir la seva funcié com abans'>. En aquest sentit,
I’expressio més repetida en les entrevistes de A és la necessitat de construir una linia
d’escola propia sota la qual treballar coherentment (“de portes endins i enfora”, reprendre

la pulsio diferenciadora).

En aquest sentit, el plantejament de nous reptes endogens i exogens també va comportar,
des del darrer estadi de 1’antiga direccid, una forta fragmentacié entre el professorat,
enfrontat al voltant de la idoneitat d’una transformaci6 d’escola. Amb el “sector
conservador” jubilat 1 ’arribada de professorat nou, families i centre semblarien haver
arribat al consens minim de la necessitat d’engegar un nou projecte. No obstant, després
de dos anys de nova direcci6 s’observen contradiccions i discrepancies respecte el “com”
iel “fins a on” d’aquest nou impuls. Per aquest motiu, malgrat Van Zanten (2009) reserva
aquesta categoritzacio per escoles molt segregades en contextos educatius polaritzats, la
posicid de A és identificable com “anomica” segons la seva descripcio: confusid i
incoheréncia, baixa moral dels professionals a carrec, nul-la participacié de les families
treballadores o migrades, manca de lideratge i constant assenyalament i expiacid de

culpes entre actors.

15 Seguint 1’esquema bernsteinia expressat a Ball i Maroy (2009), les logiques d’accid de les escoles es
transformarien en funcidé de la barreja (social) escolar, posici6é jerarquica local i equilibri intern en
expressives o instrumentals. Aixi, I’escola A hauria passat de ser instrumental (escoles integrades, on les
formes d’ensenyar es donaven per descomptat i els valors eren assumits per tota la comunitat educativa;
normalment de perfil elevat i socialment homogenies) a més expressiva (més heterogénies, amb pressio
afegida per no discriminar, per la tolerancia i I’equitat, habituades al conflicte i enfocament més
explicit/sistémic/estructural). En el cas d’Q2, on invariablement s’ha acollit total o parcialment alumnat
estranger i/o vulnerable, la logica escolar hauria estat predominantment expressiva (tot i correr el risc de
bretxa, amb una potencial progressiva implementacié d’una linia instrumental, donat el protagonisme i
incidéncia creixent de les families de classe mitjana, en detriment de la poblacié vulnerable).
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4.5. DL’anhelat, el salvador 1 I’intriis: percepcions escolars
respecte 1’aterrada de les families gentrificadores

Des de la seva arribada a la xarxa publica del Poble Sec, mestres 1 equips directius han
expressat diferents percepcions respecte les families “gentrificadores”, les quals estan
estretament relacionades amb la seva posicio relativa respecte 1’entorn escolar. Aquest fet
demostra el caracter relacional de les percepcions i logiques escolars, que s’accentua en

mercats escolars amb posicions 1 dinamiques canviants 1 competitives.

Per una banda, els entrevistats de I’escola A semblen recon€ixer unanimement una perdua
del prestigi i la capacitat d’atracci6 de I’alumnat de classe mitjana del barri. En un context
on la posicié relativa en el mercat educatiu ve fortament determinada per la seva
composici6 social, i davant les noves coordenades sociodemografiques del barri, el nou
equip directiu 1 professorat de A anhela tornar a ser la primera opcio6 del perfil benestant
del barri, avui composat en bona part families joves d’origen estranger (que, a diferéncia
de la d’origen local catalanoparlant, prendrien decisions menys basades en el “prestigi
historic de I’escola” i més en la provisié d’una experiéncia multicultural). No obstant, es
mostren discrepancies a 1’hora de vertebrar el projecte atractiu pel segment cada vegada
més present al barri, on uns emfatitzen en la necessaria millora de 1’orientacio externa -
la necessitat de “vendre’s més”- i altres en la interna -amb propostes que oscil-len entre

recuperar |’estatus pedagogic anterior i la cerca d’innovaci6 pedagogica-.

Per altra banda, a I’escola €, on aquest perfil de families han tingut un fort impacte, es
poden observar dues percepcions aparentment contradictories, perd que conviuen. Per
una banda, s’observa una magnificacié implicita i explicita d’aquest tipus de families,
dels seus patrons de vida i model de crianga que representen; identificats com peces clau
en el “salt qualitatiu” del centre, se’ls descriu com aquella familia que millor integra els

valors “suprems” que, coincidentment, persegueix 1’escola'é:

16 En Dentrevista a la direccid del centre anterior a 2012, els valors de ’escola expressats estaven
estretament vinculats amb la funcid social i transformadora de 1’escola publica. Es tractava d’uns valors
inclusius, orientats a la provisié d’oportunitats en entorns de mancanga material i al respecte a la diversitat
cultural i religiosa. Actualment, la ideologia multicultural que persegueix 1’escola Q encaixa amb el discurs
de les families gentrificadores, on la “diversitat” és desproblematitzada i desprovista de les desigualtats
estructurals que generalment implica (Freidus, 2019). Com s’ha apuntat, i com ocorre en els casos de
gentrificacid urbana, aquesta anhelada multiculturalitat sempre compta amb un determinat “llindar de la
tolerancia” (Stillman, 2012), on la diversitat cultural és desitjada sempre que no inclogui certa proporciod
considerada desmesurada d’alumnat vulnerable. De fet, a les entrevistes les direccions de Q asseguraven
que part dels esforgos per a la transformacid de ’escola es van destinar a reduir la percepcio de risc, les
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“Perque son ‘gent del mon’, tenen una mentalitat oberta, tenen una altra manera
d’entendre la vida, perque ara viuen aqui i d’aqui dos anys potser estan vivint a
Australia, i alla també hi viuran bé... és una altra mentalitat, no veuen la

diferencia com un mal, veuen la diferéncia com un bé i com una cosa positiva per

tothom” (EDQ2, 2024)

Aixi, la seva constant i militant preocupaciod per 1’esdevenir de 1’escola, la seva tria

conscient del barri i el centre, és sovint lloada.

Tanmateix, 1 tal 1 com han identificat préviament alguns autors (Siegel-Hawley et al.
2017; Freidus, 2019), la seva entrada sempre condicionada a I’acci6 en grup i la percepcid
de la possibilitat de transformar 1’escola sota els seus criteris, ha suposat una arma de
doble fil per I’equip directiu i docent d’Q. En entregar-los-hi les claus de totes les portes,
s’hauria comengat a alimentar una forta percepci6 d’intrusisme i una conseqiient perdua
de cohesio interna que ha arribat a fer conflictiva la relacid entre I’equip directiu 1
I’associaci6 de families (on hi ha una sobrerrepresentacié d’aquestes families respecte
I’alumnat total de I’escola). En aquest sentit, les noves families de classe mitjana d’origen
estranger 1 autocton tendirien, mitjangant estratégies de control o helicopter parenting
(McCrory, 2020), a ser mal percebudes en segons quins contextos de gestio 1 decisid

escolar.

Altrament, prenent a Savage (2010), es poden distingir dues narratives predominants,
formes diferenciades en la vinculacié i conformacié d’una identitat d’escola. Per una
banda, ’escola A és assumida majoritariament des de la nostalgia, on 1’orientaci6 del
centre esta condicionada per la idea d’un lloc que hauria perdut el seu esplendor.
Contrariament, la relaci6 de I’equip directiu 1 docent amb € (aixi com de la comunitat de
noves families del centre) és definible com a elective belonging, aixd és, on s’expressa
un embelliment 1 idealitzacid tant &tica com estética de 1’escola; una percepcid
profundament relacionada amb la seva tria conscient i amb el poder -reconegut i exercit-

de transformar-la segons les propies creences!’.

pors de les families de classe mitjana en matricular els seus fills en una escola segregada, confirmant aixi
la literatura relacionada (Siegel-Hawley et al., 2017; Bonal et al., 2024)

17 Segons Savage (2010), es tracta d’un sentiment habitual entre les classes mitjanes en fendomens com la
gentrificacid, aixo ¢és, on els individus arriben a un lloc sense vincle previ, i hi projecten una identitat
conscient i construida, produida sobre mitjans fisics i possibilitada per una relacié de dominacié respecte
I’espai i el seu cos social.
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Seguint amb Savage (2010), tant I’escola @ com A haurien assumit també certa
desigualtat simbolica (establerta sota les coordenades de la nova classe mitjana
gentrificadora), en la que ambdues escoles es posicionarien en el mercat educatiu local
en funcio de “qui és triat”, aixi com admetrien ser catalogades dicotomica i desigualment:

internacional versus local, futur versus passat, tria versus historia, etc.

5. Conclusions

Possibilitada per décades de reformes urbanes, la gentrificacié fa anys que s’estén com
una metastasi per diferents barris de Barcelona. Al Poble Sec, el seu sorgiment sobtat ¢és
identificable especialment després de la crisi financera, aixi com ha tingut multiples
fenomens emparellats i directament derivats al seu desplegament, com 1’augment del preu
de I’habitatge o la proliferacio comercial i residencial d’usos aliens al antic veinat. Alhora,
en els darrers deu anys s’observarien tres grans tendencies demografiques d’origen i
classe: un estancament i reduccié de poblacié migrada en vulnerabilitat socioeconomica
(després d’un salt incremental des dels anys 2000), la continuacié de la progressiva
reduccio6 de poblacid autoctona (on tan sols augmentaria el segment d’universitaris) i un
creixement sostingut de poblacié d’origen estranger amb major nivell socioeconomic,

generalment del Nord global.

Constatada la gentrificacio, aquest TFG ha explorat el seu possible impacte en les escoles
publiques d’infantil 1 primaria, aixi com quines respostes escolars hauria suscitat. Entre

les principals conclusions trobem:

1) Conjuntament amb altres factors, la gentrificacié urbana hauria contribuit
fortament a la reestructuraci6 del prestigi, la demanda i la composicio social de
les escoles publiques del Poble Sec.

2) També pel que fa a la reducci6 i volatilitat de I’alumnat vulnerable per la seva
marxa del barri per motius d’accessibilitat. A més del seu desplagament fisic,
s’intueix un desplacament simbolic en la dinamica escolar interna.

3) L’existéncia de sistemes educatius amb capacitat de tria escolar hauria possibilitat
una profunda transformacio de les pautes 1 estructuraci6 de tot el mercat educatiu
local del Poble Sec, empesa per 1’aparicié de nous criteris de ponderacio i eleccio

vinculats al sorgiment d’una nova classe mitjana al barri.
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4) La gentrificaci6 urbana hauria s’hauria traduit en gentrificacié escolar en un dels
dos casos estudiats, no de facto, sind com a resultat d’una estratégia dissenyada 1
coincident entre families, escola 1 institucions educatives.

5) La gentrificacid escolar es donaria en un centre public sota I’eventualitat de quatre
condicions: existéncia d’un grup o massa critica de families del mateix perfil, la
percepcié de capacitat d’influéncia i voluntat de transformacio per part dels
centres, I’existéncia de certa diversitat sociocultural i la preséncia d’un discurs de
cosmopolita i de celebracid de la diversitat (sense referéncies territorials).

6) L’elevada presencia i1 participacid escolar de les families “gentrificadores”
transformaria radicalment la cultura escolar, els imaginaris 1 la funci6 social de
I’escola.

Conseqiientment, en sintonia amb aquests elements, s’ha pogut copsar una transformacio
de les logiques d’acci6 escolar, disposicions intensament relacionades amb 1’intercanvi

de posicions en el mercat educatiu local:

7) La gentrificaci6 -en suposar una variacié important de les preferéncies de la classe
mitjana local- hauria contribuit, directa i indirectament, a ’apertura del mercat
educatiu, a I’activacié de logiques competitives 1 estratégies promocionals a les
escoles publiques, que haurien adaptat una postura externa més emprenedora i
tactica.

8) La irrupcid dels elements anteriorment mencionats hauria reduit tant el consens
com la coheréncia internes d’ambdues escoles, per motius diferents. En un cas,
degut a les dificultats docents respecte la inaudita arribada d’alumnat vulnerable
i la fragmentacidé envers I’imperatiu de definicié d’una linia escolar propia,
diferencial i atractiva; en 1’altre, pel dificil equilibri entre la precaritzacidé de
I’alumnat vulnerable 1 la violenta irrupciod del fenomen d’helicopter parenting
(McCrory, 2020) per part de les families de major estatus.

9) La preséncia d’aquest nou perfil a les escoles publiques ha suscitat diverses
percepcions entre els equips directius i docents, generalment fonamentades en una
sobrevaloraci6 implicita i discursiva d’aquest. No obstant, la mirada de les escoles
oscil-laria entre la idealitzacié 1 una recent irritacid, producte de 1’exercici
“abusiu” del poder simbolic préviament conferit per I’equip sobre la propia escola.

Davant les conclusions expressades, i fent una senzilla analogia amb els processos de

gentrificacid urbana, desitjaria concloure amb una darrera reflexio critica. El cas del Poble
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Sec suposa una evidéncia més del caracter problematic de les iniciatives “gentrificadores”
-orientades a provocar un influx de poblacid6 més benestant en entorns social 1
ambientalment deprimits- a [’hora de combatre la segregacié o entorns de mancanca
generalitzada. Si hom fes una fotografia de la composicié social actual de les escoles del
Poble Sec i1 la comparés amb una de fa quinze anys, conclouria satisfactoriament que la
segregaci6 escolar s’ha reduit de forma substancial. No obstant, si prenguéssim la camera
de gravar i activéssim el zoom, veuriem la consolidacié de certes dinamiques contraries
al proposit d’una millora integral, equitativa i substancial de les escoles segregades, com
ara la destinacié de recursos materials, humans i temporals a la promocié de 1’escola, o
la desproporcionada influéncia de les families gentrificadores sovint en detriment de la
participacio 1 I’atenci6 a les multiples necessitats de 1’alumnat vulnerable [com apunta
McGhee (2020), perpetuant la white supremacy]. En ser preguntats sobre aquesta darrera
possibilitat, I’equip d’Q reconeixia que es podien generar dinamiques on, enlloc d’apostar
per millores integrals i inclusives a 1’escola, guanyarien protagonisme les demandes i

greuges especifics d’aquestes families:

“Si, en moments concrets si. Per molt que no vulguis, quan hi ha conflicte t atrau

["atencio” (MQI1, 2024)

“Si, si perque m’ho han dit [families vulnerables]. Pero no els ho diuen a ells [les

families “gentrificadores”], m ho diuen a mi.” (DQ, 2024)

38



6. Bibliografia

Ajuntament de Barcelona. (2021). Pla de Barris del Poble-Sec. Foment de Ciutat.

Alvarado, J., i Butler, A. (2023). “Close and desirable for whom?”: parents traversing

racialised spaces and places in gentrifying US schools. Educational Studies, 1-17.

Arbaci, S., 1 Tapada-Berteli, T. (2012). Social inequality and urban regeneration in
Barcelona city centre: reconsidering success. European Urban and Regional

Studies, 19(3), 287-311.

Atkinson, R. (2004). The evidence on the impact of gentrification: new lessons for the

urban renaissance?. European journal of housing policy, 4(1), 107-131.

Ball, S. J., 1 Maroy, C. (2009). School's logics of action as mediation and compromise
between internal dynamics and external constraints and

pressures. Compare, 39(1), 99-112.

Billingham, C. M., i Kimelberg, S. M. (2013). Middle-class parents, urban schooling, and
the shift from consumption to production of urban space. In Sociological

forum (Vol. 28, No. 1, pp. 85-108).

Bonal, X., Gonzalez, S., Montes, A., i Pages, M. (2024). Navigating educational and
urban landscapes: middle-class school choice strategies in local education

markets. Journal of School Choice, 18(2), 255-280.

Bourdieu, P., i Passeron, J.C. (2003). Los herederos. Los estudiantes y la cultura. Siglo

XXI.
Bourdieu, P. (2012). Las estrategias de la reproduccion social. Siglo XXI.

Butler, T., 1 Robson, G. (2003). London calling: The middle classes and the re-making of

inner London. New York.

Caciagli, C. (2024). School choices and gentrification in late capitalist cities: the
neighborhood as a distinction strategy of the middle class. In Research Handbook

on Urban Sociology (pp. 285-298). Edward Elgar Publishing.

39



Cocola-Gant, A., 1 Lopez-Gay, A. (2020). Transnational gentrification, tourism and the
formation of ‘foreign only’enclaves in Barcelona. Urban studies, 57(15), 3025-

3043.

Crespi-Vallbona, M., 1 Dominguez-Pérez, M. (2021). Las consecuencias de la
turistificacion en el centro de las grandes ciudades: el caso de Madrid y

Barcelona. Ciudad y territorio estudios territoriales, 53(M), 61-82.

Cucchiara, M. (2008). Re-branding urban schools: urban revitalization, social status, and
marketing public schools to the upper middle class. Journal of Education

Policy, 23(2), 165-179.

Freidus, A. (2019). “A great school benefits us all”: Advantaged parents and the
gentrification of an urban public school. Urban Education, 54(8), 1121-1148.

Gewirtz, S., Ball, S. J., 1 Bowe, R. (1995). Markets, choice, and equity in education. Open

University Press.
Glass, R. (1964). London: Aspects of Change. MacGibbon & Kee.

Green, T. L., Germain, E., Castro, A. J., Latham Sikes, C., Sanchez, J., 1 Horne, J. (2022).
Gentrifying neighborhoods, gentrifying schools? An emerging typology of school
changes in a gentrifying urban school district. Urban education, 57(1), 3-31.

Hackworth, J. i Smith, N. (2001). The changing state of gentrification. Tijdschrift voor

economische en sociale geografie, 92(4), 464-77.

Higham, R. (2025). Do free schools create “competitive threats”? The perceptions of
neighbouring schools. Educational Review, 77(3), 810-832.

Hirschman, A. O. (1970). Exit, voice, and loyalty: Responses to decline in firms,

organizations, and states. Harvard university press.

Keels, M., Burdick—Will, J., i Keene, S. (2013). The effects of gentrification on
neighborhood public schools. City & Community, 12(3), 238-259.

Kennedy, M. i1 Leonard, P. (2001). Dealing with Neighborhood Change: A Primer on

Gentrification and Policy Choices. Discussion Paper, The Brookings Institution.

Lareau, A. (2003). Unequal Childhoods Class, Race, and Family Life. University of

California Press.

40



Lopez-Gay, A., Sales i Fava, J., Solana Solana, M., Fernandez, A. i Peralta, A. (2019).
Midiendo los procesos de gentrificacion en Barcelona y Madrid: una propuesta
metodoldgica. In XIII CTV 2019 Proceedings: XIII International Conference on
Virtual Cityand Territory: “Challenges and paradigms of the contemporary city”:
UPC, Barcelona, October 2-4, 2019. Centre de Politica de Sol 1 Valoracions,
CPSV/Universitat Politécnica de Catalunya, UPC.

Lubienski, C. (2007). Marketing schools: Consumer goods and competitive incentives for

consumer information. Education and Urban Society, 40(1), 118-141.

Luki¢, 1. (2011). Influence of planning and civil initiative, as a form of public

intervention, on gentrification. Spatium, (25), 56-66.

McCrory, J. (2020). Avoiding us versus them: How schools’ dependence on privileged
“helicopter” parents influences enforcement of rules. American Sociological

Review, 85(2), 223-246.

McGhee, C. (2020). Mediating school gentrification perceptions, practices, and policies
of principals in the context of gentrification (Doctoral dissertation, New York

University).

Mordechay, K., Ayscue, J., 1 Orfield, G. (2017). White growth, persistent segregation:

Could gentrification become integration?. The Civil Rights Project.

Pagés, M., Ferrer-Esteban, G., Verger, A., 1 Prieto, M. (2024). At the crossroad of
performativity and the market: schools’ logics of action under a hybrid
accountability regime. Compare: A Journal of Comparative and International

Education, 54(7), 1116-1136.

Posey-Maddox, L., Kimelberg, S. M., i Cucchiara, M. (2014). Middle-class parents and
urban public schools: Current research and future directions. Sociology

Compass, 8(4), 446-456.

Rowe, E. (2016). Middle-class school choice in urban spaces: The economics of public

schooling and globalized education reform. Routledge.

Savage, M. (2010). The politics of elective belonging. Housing, theory and society, 27(2),
115-161.

41



Siegel-Hawley, G., Thachik, S., i Bridges, K. (2017). Reform with reinvestment: Values
and tensions in gentrifying urban schools. Education and Urban Society, 49(4),

403-433.

Sigler, T. 1 Wachsmuth, D. (2016). Transnational gentrification: Globalisation and
neighbourhood change in Panama’s Casco Antiguo. Urban Studies, 53(4), 705-
722.

Smith, N. (2002). New globalism, new urbanism: gentrification as global urban

strategy. Antipode, 34(3), 427-450.

Stillman, J. (2012). Gentrification and schools: The process of integration when whites

reverse flight. Springer.

Van Zanten, A. (2009). Competitive arenas and schools' logics of action: a European

comparison. Compare, 39(1), 85-98.

Wachsmuth, D., i Weisler, A. (2018). Airbnb and the rent gap: Gentrification through the
sharing economy. Environment and planning A: economy and space, 50(6), 1147-

1170.

Wilson, T. S. (2015). Exploring the moral complexity of school choice: Philosophical
frameworks and contributions. Studies in Philosophy and Education, 34, 181-191.

Zancajo, A. (2020). Schools in the marketplace: Analysis of school supply responses in
the Chilean education market. Educational Policy, 34(1), 43-64.

42



